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Styr- och ledningssystem

Pitea kommuns styr- och ledningssystem

Som ett led i arbetet med att utveckla ett tillitsbaserat ledarskap bade inom forvaltningar men dven mellan politik och
forvaltning foreslas en del forandringar fran och med verksamhetsplan 2020-2022. En fortsatt utveckling av
kommunens styr- och ledningssystem bér bygga pa ett tillitsbaserat forhallningssatt vilket ocksa ar ett av de
ledningsuppdrag som framgar till kommunchef i riktlinjerna for verksamhetsplan 2020-2022.

Det innebar att kommunfullmaktige fokuserar pa att ta beslut om fragor av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt for kommunen. Ett sddant &r att besluta om mal och riktlinjer for verksamheten och att uttrycka ett
framtida dnskelage framfor att bedéma vilka nyckeltal och indikatorer som férvaltningarna ska anvanda vid analyser
av maluppfyllelser.

Att identifiera och folja relevanta nyckeltal och indikatorer blir darmed ett ndmnds- och férvaltningsansvar.
Nuvarande nyckeltal kommer att fortsétta att tillampas i hog grad for att ge ett gott stdd i analysarbetet.

Pited kommuns styr- och ledningssystem utgér fran den modell som brukar betecknas Public Governance.
Planeringsarbetet for verksamhet och budget syftar till att uppna Pited kommuns vision, strategiska omraden och
mal. Styrning och ledning ar ett pagaende utvecklingsarbete. Pited kommuns styrning och ledning ar indelad i fem
komponenter dér den politiska viljan och dialogen med medborgarna &r centrala inslag. Processen i figuren visar hur
kommunens styr- och ledningsprocess knyter ihop ekonomi och kvalitet.

Politiska viljan Ledarshkap ?ﬂksanﬂutsuwuklmg Dialog med medborgare
I:dnmg;pror.ess medarbeu.rshnp forskning och foretagare

* Vision och strategiska = Gemensamt arshjul oli anda resultat i = Farmer for inflytande
omraden och delaktigher

* Ml ur medborgar-
ps:r'..p-cl'-:l'i\'

= Akucla politiska fragor

mmunovergripande
arbetsgrupp

Arshjul

Arsredovisning

Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Malbedémning sker enligt faststalld modell.

Riktlinjer

Kommunfullméktige beslutar om Riktlinjer for budget och verksamhetsplan for de kommande tre aren. | riktlinjerna
tydliggors for namnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns infér kommande budget och
verksamhetsplan. Resultat och analyser i arsredovisning utgér tillsammans med omvérldsanalys grund for riktlinjer
infor kommande &rs budgetarbete. Overgripande mal for de strategiska omradena samt fér personal och ekonomi,
faststalls i riktlinjerna. Malen ska utgora en viktig grund i planeringsprocessen.

Verksamhetsplan
Utifran namndernas och bolagens planeringsprocess som bedrivs i enlighet med riktlinjerna faststéller
Kommunfullmiktige budget for det kommande aret samt verksamhetsplan for den kommande tredrsperioden.

Manads- och delarsbokslut
En gemensam val fungerande process dar manadsbokslut (kommunen) och delarsbokslut (kommun och koncern)
signalerar eventuella avvikelser och/eller forandringar.

Omyvirldsanalys
Lingsikeiga fGrutsieningar

Imternatonelic natonell

lokakfreglonak Politiska riktlinjer Verksamhetsplan Minads- och

Wiljginrikoning far *  Utgingspunkt frin delarsbokslut
perioden arsredovisningen ach = Uppkaliningar
Tydiiga uppdrag fér ¢ *  Analyser

Forutsittningar

namnder och styrelse 3 Behov av eventuella
Utmaningar infar it : itgarder
kammande budget och Owriga paramf-:mr Eventuella
verksamhetsplan justeringar

Arsredovisning

Upardering av mdl
Analys av resultat

Behav av dtgarder
Ansvarsutkrivande

God ekonomisk hushilining
Grund fér rikdinjer

Processen

Verksamhetsplan for kommunkoncernen utgor tillika kommunens évergripande internkontrollplan och den féljs upp
enligt bilden ovan.
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Medborgardialog en viktig del i styr- och ledningssystem

Medborgar- eller brukardialog Dialog behover ske och utvecklas ur tva perspektiv. Brukardialog fran ett
forvaltnings- och kundperspektiv och medborgardialog ut ett demokratiutvecklingsperspektiv for att ge utrymme till
delaktighet och medskapande.
Kund- och brukardialog sker i verksamheterna och vander sig till de som nyttjar service och tj&nster som kund.
Medborgarfokus Mal och nyckeltal uttrycks ur ett medborgarperspektiv. Medborgardialog ar ett viktigt inslag nér vi
utvecklar véra verksamheter.
Medborgardialog sker kommunévergripande och vander sig till alla boende i Pited. Medborgardialog beslutas av
kommunstyrelsen. Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i utveckling av det framtida Piteé.
Kommunstyrelsen beslutar arligen om fokusdialoger for medborgardialogen. | Pited kommun ar dialogen indelad i
fyra perspektiv;
e Information Lattillganglig och aktuell information &r grund for delaktighet och inflytande. Piteborna ska fa
veta vad de far for sina skattepengar.
e Konsultation Nar kommunen stéller fragor till piteborna, exempelvis medborgar- och kundundersokningar.
e Delaktighet Mdjlighet for medborgare att delta vid framtagande av forslag, eller att sjalv lagga egna
forslag.
e Medbestammande Sarskilda metoder samt resultat fran undersokningar utgor ett av manga beslutsunderlag
infor budget och verksamhetsplan.

Styrkedja

Strukturen beskriver hur vision, mal och nyckeltal bryts ned fran kommunfullméaktige till respektive namnd/bolag.
Kommunfullméktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument. Verksamhetsplan (VEP) utgér
ocksa Plan for héallbarhet som inkluderar plan for folkhalsoarbete, manskliga rattigheter, barnkonventionen,
miljéprogram samt program for alkohol- och drogférebyggande arbete. Oversiktsplanen utgér lagstadgade planer
som klimat och energiplan och trafikstrategi. Vision och strategiska omraden tillsammans med ledarskaps- och
medarbetarpolicy utgér den vardegrund som alla verksamhet utgar fran.

VISION

Alla boende | Pited, utflyttade och mentala pitehor upplever att
~clet ar hit man kemmer nar man kommer hem.

Pemmal

Barn och unga - var Utbildning, arbete Demokrati och Livsmiljo
framtid och naringshiv oppenhet

Kommunévergripande mal och nyckeltal

Verksamheten utvecklas och féljs upp i enlighet med mal

Strategiska omraden och dvergripande mal

Det finns 14 6vergripande mal samt mal for personal och ekonomi. Av de dvergripande malen &r tre mal prioriterade
och 6vriga 11 mal ar riktade till namnder och bolag som fér ett sarskilt ansvar. Dessa utgér koncernens samlade mal.
Kommunfullméktige har beslutat om tre prioriterade mal for samtliga namnder och styrelser.
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Malen for Malen for Malen for
Barn och unga - var Utbildning, arbete och Demokrati och Sppenhet
framtid niringsliv lyder: -
Iyder' lyder: . -
ﬂ" Barn och unga har en trygg Pitea ska ar 2020 ha 43 000 (™) Pitebor i alla aldrar ska kinna att %, Samhillsbyggnad ska utga fran
ﬁl‘]_) och utvecklande uppvixt, och invanare och till 2030, 46 000 (. Jdetiir meningsfullc att engagera @ social, ekologisk och ekonomisk
<= anvinder inte alkohol eller andra invinare. | sig och att de kan paverka kom- hallbarhet.
droger. " munens utveckling.
Pitea har nolltolerans mot é Pited ska vara tryggt och tillging-
ungdomsarbetsléshet Pitea priiglas av en samhillsge- ligt for alla.
l ‘ menskap med mangfald som
é Pitea ska erbjuda goda forutsirt- grund. m Pited ska erbjuda attraktiva och
ningar fér ect livslingt lirande. varierande boendemiljder.
Service och bemétande utformas
Pitea ska vara en attraktiv ort jamstille i alla kommunens verk- Pited ska utveckla bra infrastruk-
for niringsliv och foretagande. samheter. tur och goda kemmunikationer.

| Pitea utgdr kulturen en drivkraft
for demokrati, tillvaxt och sam-
hillsutveckling.

_ Minska tobaks- och alkoholan-
| vindandet bland medborgarna.
/ [ Ingen ska anviinda narkotika eller

N " dopingpreparat.

Mainskliga rattigheter

Manskliga réttigheter och andra globala och nationella verenskommelser som inarbetats i styrsystemet.
Varldssamfundet har utarbetat ett globalt samarbete i sarskilt viktiga fragor. En hallbar utveckling &r avgérande for
var gemensamma framtid och alla tre dimensionerna av hallbar utveckling (ekonomiska, miljoméssiga och den
sociala) maste samverka. Manskliga rattigheter och dess efterfoljande konventioner utgor, enligt regeringens strategi,
utgangspunkt i arbetet med den nya Agenda 2030. Kommunfullméktige har i reglementen tydliggjort alla nAmnders
uppdrag och det gemensamma ansvaret fér Manskliga rattigheter.

Agenda 2030 en del i ordinarie arbete

| Pited kommun ingar Agenda 2030 i det ordinarie arbetet. Bedomningen &r att kommunens Gvergripande mal och
nyckeltal i storre och mindre utstrackning kopplar till méalen i Agenda 2030. Pited kommun har inarbetat mal,
nyckeltal och syften for att mata indikatorer som kan visa pa hur kommunen bidrar i arbetet med manskliga
rattigheter, héllbar utveckling och Agenda 2030. Pited kommun har darutéver antagit Riktlinjer for Manskliga
Rattigheter- Méngfald samt Plan for hallbarhet. Pited kommun har tagit stallning och initiativ genom att underteckna.

e Borgmastaravtalet, ett avtal for innovativa energistader som bygger pa ett klimatinitiativ for Europas stader
och regioner att minska koldioxidutslappen.

e CEMR - en europeisk dverenskommelse for jamstélldhet.

e ECCAR - European Coalition of Cities against Racism

Prioriterade mal

’.:‘:_—, Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare @ Alla Bolag, Alla Namnder

‘. Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande @ Alla Bolag, Alla Namnder

m Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund @ Alla Bolag, Alla Namnder

Riktade Oovergripande mal

e Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt och anvinder inte alkohol eller Bun. Kfn. Sbn. Mtn. Sn. Ofn. KS
droger
Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet Sbn, Sn, KS

é Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande Bun, Kfn, Sbn, PiteBo, PSP
Piteborna i alla dldrar ska kinna att det 4r meningsfullt att engagera sig och att de kan KS
paverka kommunens utveckling

? Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter Alla Bolag, Alla Namnder

_-:- Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet Alla Bolag, Alla Namnder
Pited ska vara t och tillgangligt for alla Bun, Fsn, Kiin, Sbn, Sn, Ofi, KS,

é ryest ganglig PiteEnergi, Pireva, PiteBo

{ Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer F,sn’ sbn, Sn, KS, PiteEnergi, Pireva,

PiteBo
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Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer Sbn, KS, PiteEnergi, Pireva, Piteda Hamn

| Pited utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling Bun, Kfn, Sbn, KS, PSP

Minska tobaks- och alkoholanvandandet bland medborgarna. Ingen ska anvanda narkotika

) Kfn, Mtn, Sn, KS
eller dopingpreparat.

Utover dessa riktade 6vergripande mal kan namnderna besluta om kompletterande namndsmal for att leda och félja
upp verksamheten inom de uppdrag som de fatt av kommunfullmaktige genom reglementet.

Mal for personal och ekonomi

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och Bun, Fsn, Kfn, Sbn, Sn, KS, Alla Bolag,
jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser Rtj
Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser Alla Namnder

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar KS, Alla Bolag

Maluppfyllelse

Pited kommuns uppfattning &r att den snabba samhallsutvecklingen samt jamforelser med andra har skapat ett behov
av "rorliga mal". Pited kommuns mal ar darfor uttryckta som kvalitativa matt. Gemensam mall och arbetssatt med
malbedémning skapar goda dialoger mellan politiker och tjansteman. Dialog om verksamhetens kvalitet utgér grund
for malbedomning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.
Grad av maluppfyllelse bedoms enligt fljande skala:

== [ bedémt B | Malet ej uppfylit 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfyllt i hog grad O 4 Malet helt uppfyllt

Analys

Analys sker utifran faststallda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far allt for stor vikt. Grunden i analysen utgar
fran redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for malet, eller det
strategiska omradet, inte om detaljer. Nyckeltalens roll ar att stodja en kvalitativ bedémning, men kan aldrig utgora
det enda underlaget for bedémning av maluppfyllelse. Kommunfullméktige har beslutat om ett antal nyckeltal for att
folja helheten av verksamheten, ndmnderna valjer utéver dessa sjalva vilka nyckeltal de behover for att folja sin
verksamhet och kunna leverera en fullédig analys. Jamforelser med andra kommuner ger mojligheter att forhalla sig
till de egna resultaten. Mall for malbedémning utifran ovanstaende ligger till grund bedémningen.

Grund for analysen

e Resultat i form av nyckeltal och/eller undersékningar.

o Atgérder, planerade och/eller genomférda och kommunchefens ledningsuppdrag, i syfte att forbattra
maluppfyllelsen.

e  Satsningar i verksamhetsplan (VEP) och koncernbudget.

e "Andra véarden" - ej matbara.

Redovisning av nyckeltal under aret

e Manadsrapporter: Ett urval av nyckeltal kopplade mot av Kommunfullméktige beslutade mal dar
respektive nyckeltal kan redovisa manadsvisa utfall.

e Delarsrapport i augusti: En nyckeltalsbilaga i tva delar. Del ett utgor ett urval av nyckeltal kopplade mot av
Kommunfullmaktige beslutade mal dar respektive nyckeltal kan redovisa manadsvisa utfall eller kan
ackumuleras till augusti. Del tva redovisar det senaste utfallet for verksamhetsheskrivande basnyckeltal.

e Arsredovisning: Samtliga nyckeltal kopplade mot av Kommunfullméktige beslutade for att bedéma grad av
maluppfyllelse. Presenteras i en nyckeltalshilaga for Pited kommun totalt samt per namnd/bolag.

Alla nyckeltal som &r individbaserade redovisas med utfall for méan och kvinnor.

God ekonomisk hushallning

e Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberattelsen som grund beslutar
kommunfullmaktige om ansvarsfrinet och God ekonomisk hushallning. Underlag for beslut byggs utifran en
samlad bild av kommunens mal och malindikatorer. Piteda kommun gor en samlad bedémning av
maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena samt for personal och ekonomi. Bedémningen utgér
grunden for God ekonomisk hushallningen, som enligt lagen ska bedomas i varje kommun.
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Planeringsforutséattningar
Omvarldsanalys

Pitea kommun paverkas i allt storre utstrackning av forandringar i omvarlden. Den starka teknikutveckling driver pa
forandringarna och andrar medborgarnas forvantningar pa vad som ar en god valfard. Vi lever idag i en brytningstid
dar normer, varderingar och strukturer utmanas och ifragasatts. Nedan beskrivs nagra av det trender som paverkar
kommunen mest:

e Den tydligaste demografiska trenden i vastvarlden &r att laga fodelsetal och ckad livslangd medfort en allt
aldre befolkning. Det leder till ett stérre behov av omsorg och vard, vilket satter press pa valfardssystemen
och kommunens verksamheter. For Piteds del visar prognoser att befolkningen kommer att 6ka nagot bland
barn och unga men framforallt aldersgruppen Gver 80 ar kommer att 6ka, samtidigt som den arbetsfora
befolkningen kommer att minska fram till 2030. Pite& har dven, framfor allt i barnaalstrande alder, ett
mansoverskott. Gruppen 25 - 44 &r kommer 2030 bestd av 13 % fler man &n kvinnor.

e Péarbetsmarknaden ar fortsatt kompetensbehovet stort, da antalet som gér i pension dverstiger antalet som
tillkommer. Bara valfarden i Sverige kommer att behdva 0ka antalet anstallda med nastan 200 000 personer
fram till 2026, om inga forandringar sker, darutdver forvantas cirka 300 000 medarbetare ga i pension under
perioden. For Pited kommuns del betyder det att narmare 1500 personer behéver nyrekryteras under
perioden. Arbetsformedlingens omvandling medfor en osakerhet och kan komma att satta press pa
kommunen att intensifiera arbetet pa arbetsmarknads- och vuxenutbildningsomradet.

e  Teknikutveckling driver pa automatisering via digitalisering och kommer inom de narmaste aren ta flera
stora steg framat, inom bland annat artificiell intelligens. Det kommer paverka inte bara hur vi gor saker
men aven vilka saker vi gor. Vissa berakningar visar pa att upp till 50 % av alla arbeten kommer att
automatiseras de narmaste 15 aren. Det betyder inte alltid att arbetet forsvinner men det kommer att dndra
karaktar med nya arbetsuppgifter och behov av annan kompetens.

o Fortsatt ser behovet av ”personlig service” ut att tillta, manniskor vill ofta ha en skrdddarsydd produkt eller
tjanst som alltid &r tillganglig. For att klara av ovanstéende forandringar kommer det krévas att den
kommunala organisationen &r redo att forandra sig och ar villig att ta till sig av ny teknik och nya arbetssatt.
Kulturer som uppmuntrar nytankande och verksamhetsutveckling kommer att vara en framgangsfaktor.
Tillsammans med en 6kad efterfragan pa de kommunala tjansterna kommer det &ven innebéara svara
bedémningar av vad som ska ingd i den kommunala servicen.

e  Staden som handelsplats utmanas starkt i och med att stora delar av handeln flyttar till webbutiker och
servicen okar i form av snabbare och billigare leveranser. Nér de automatiserade transporterna slar igenom
pa riktigt kommer den trenden att bli &nnu kraftigare. Den attraktiva staden kommer i framtiden behova
erbjuda mer av tjanster och upplevelser foér att kompensera for farre klassiska butiker.

e Fortroende och tillit & den nya tidens valuta. Det sker genom den tekniska utvecklingen en forskjutning i
vad som ger tillit fran institutioner i samhallet s& som banker, media och offentliga aktérer till en form av
distribuerad tillit som bygger pé& anvandarnas erfarenheter och upplevelser av en vara eller tjanst.

e Allaorganisationer lever idag i allt stérre utstrdckning i en ”glasbox”. Né&r alla har mdjlighet att publicera
sig ar det allt svarare att d6lja kulturer inom organisationer som inte stimmer med dess offentliga
vardegrund. Det ger en okad betydelse av att arbeta med organisationens vardegrund och visa tillit bade
internt mot medarbetare och externt mot medborgarna.

e Den pagaende klimatforandringen kommer att leda till konsekvenser for samhallet. Med nuvarande
utslappstrend &r varlden pa vag mot minst fyra graders 6kning av den globala medeltemperaturen. Med 6kad
medeltemperatur foljer att extremvéder blir mer vanligt, éversvdmningar, jordskred och brander kommer att
oka. | och med Agenda 2030 sammankopplas klimat och manskliga rattigheter for en héllbar utveckling. Ar
2050 ska Sverige vara klimatneutralt. Kraftigt minskade utslapp &r den viktigaste forutsattningen for att na
malet. Ny teknik kommer sannolikt att spela en mycket viktig roll, bade for att begransa men ocksa for att
hantera effekterna av klimatférandringarna. Foretag, lander och platser med kunskap och framfarhallning
kan dra ekonomisk fordel av utvecklingen genom att utveckla miljéteknik och miljékompetens.

Dessa trender och fler beskrivs ytterligare i Pited kommuns omvarldsanalys 2020-2030

Makroekonomisk utblick

Globala tillvaxten dampas

Den globala tillvéxten ddmpas och for 2019 prognostiseras den lagsta tillvaxttakten sedan finanskrisen 2009,
forklarat av bland annat utvecklingen i Kina, USA och Europa. Fér 2020 forvantas en ytterligare l&gre tillvéxt. De
svagare utsikterna géller framforallt utvecklade lander. Stora orosmoln &r fortsatt den alltmer utdragna foljetongen
kring Brexit, dar anda riskerna for ett hart avtalslost uttrade far anses som lagre i och med senarelaggning av
uttradesdatum. Handelskonflikten mellan USA och Kina fortgar och utvecklingen ar svar att forutspa. | Europa ar det
flera nationer som stangas med svaga offentliga finanser dar hoga skuldsattningar ar vanligt. Varningssignalerna
galler inte minst flera av Europas storsta ekonomier, s& som Spanien, Frankrike och Italien, dar skuldnivan 6verstiger
de 60 % som i Maastrichtfordraget antogs som det tolererbara inom EU. P4 manga hall stimuleras ekonomin genom
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expansiv penningpolitik samtidigt som musklerna i finanspolitiken &r svaga, forklarat av ovanstaende.

Avmattning aven i Sverige

Den starka konjunktur som Sverige befunnit sig i de senaste dren med hog tillvaxt bedoms ddmpas under 2019. Dock
beddms laget dven under 2020 vara nagot starkare an vad som ar langsiktigt normalt. Den avmattning som blir allt
tydligare i omvarlden tillsammans med en eventuell forstarkning av den nu svaga kronan far effekt for var stora
exportindustri. Den inhemska efterfragan, konsumtion och investeringar, ar den storsta anledningen till den
forvantade lagre tillvaxten kommande ar. Nedgangen i bostadsbyggandet satter avtryck i BNP-utvecklingen men
offentliga investeringar forvantas 6ka under 2019 och 2020 och det kan mildra nedgangen.

Sysselsattningen forvantas kommande &r atergd mot konjunkturell balans. Arbetsmarknaden bedéms fortsatt vara
stark men en svag minskning av arbetade timmar och antalet sysselsatta ar att vanta med en fortsatt hog
sysselséttning inom bland annat tjanste- och offentlig sektor.

Arbetade timmar

Miljoner timmar per kvartal

Prognos arbetade timmar

Utfall Prognos + Kalkyl

S5 Arbetade timmar
=== Potentiella timmar

Miljoner timmar

1
2]
)
3

2005 2007 2009 20M 2013 2015 2017 2019 202 2023
Kalla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Landsting

Riksbanken, inflationen och kronan

Inflationen har under 2018 stabiliserats kring Riksbankens mal om 2 %, trots relativt beskedlig 16ne- och
pristkningstakt de senaste aren jamfort med vad som varit fallet i tidigare hogkonjunkturer. Den langvariga
expansiva penningpolitiken har, férutom att hjalpa inflationen att ta fart, &ven forsvagat vardet av den svenska
kronan. En svag inhemsk valuta har i det korta perspektivet hjélpt den svenska exportindustrin men risker finns att
det pa langre sikt ar negativt for den svenska konkurrenskraften, exempelvis da behov av effektiviseringar inte lika
patagligt har visats hos foretagen. Manga bedomare tror att Rikshanken héjer styrrantan en gang under senaste delen
av 2019 eller under inledningen av 2020. Dérefter &r det troligt att ytterligare hojningar drojer.

Offentlig skuldsattning

Offentlig sektors samlande skuldsattning har under en 1ang period minskat och Sverige har idag en lag statsskuld i
niva med det finanspolitiska ramverket. Staten har kraftigt minskat sin skuld de senaste aren samtidigt som
kommunsektorn okat sin skuldsattning i takt med att kostnaderna stigit och investeringsbehoven 6kat. Fragan ar
aktuell ur flera perspektiv. Ett perspektiv ar hur balansen mellan stat och kommunsektor utvecklas nér Sverige har
valmaende statsfinanser men kommunsektorn blir allt fattigare. Ett annat ar utifran ett stabilitetsperspektiv da
penningpolitikens verktyg att mota kommande konjunkturférsamring ar relativt svaga. Med den laga statsskuld
Sverige har kan finanspolitikens méjligheter vara av stor vikt vid en kraftigare inbromsning i ekonomin.

Finansieringsgap i kommunsektorn allt stérre utmaning

Stora utmaningar vantar kommande ar for kommunsektorn. Det stora trycket pa tjanster i form av férskola, skola och
aldreomsorg skapar utmaningar i att klara finansieringen saval som att fa tag i personal. For att mota utmaningarna
behéver verksamheten bedrivas mindre personalintensivt i framtiden. Aven diskussionen om hur samhéllets resurser
ska fordelas mellan stat och kommun kommer behéva intensifieras och de generella statshidragen till kommunerna
kommer behova 6ka om servicenivan ska kunna uppratthallas utan kraftigt 6kande inkomstskatter.

SKL prognostiserar stora finansieringsgap inom kommunsektorn kommande ar. Exempelvis ar 2020 bedéms

38 mdkr saknas for att klara ett resultat pa 1 % av skatter och bidrag. Hojda skatter med 5 6re i kommunerna och 8
oOre i regionerna kan tankas tacka 3 mdkr samtidigt som ékade statshidrag enligt intentionerna i januariavtalet kan
tankas finansiera ytterligare 15 mdkr. Darutover kvarstar 20 mdkr som behover losas genom andra atgarder sa som
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effektiviseringar eller besparingar. Okade investeringar och 6kad skuldsattningen i sektorn gor att resultatnivaer runt
1 % beddms som lagt for att na langsiktigt stabilitet. Enligt aktuell prognos ar kommunsektorns finansiella sparande
blir negativt kommande ar.

Skatteunderlaget utvecklas langsammare

Under 2018 bromsade den faktiska skatteunderlagstillvaxten in efter ett antal &r med kraftig tillvaxt. Under 2019
forvantas ytterligare lagre 6kningstakt, kring 3,0 %, realt 1,2 %. 2020 och 2021 véntas det reala underlaget vdxa med
endast 0,3 % i arstakt.

Procentuell férandring

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Faktiskt skatteunderlag 4.5 36 3.0 31 21 3.7
Regelfdrandringar 0.0 -0.,6 -0.6 0,0 00 0,0
Underliggande 4.4 4.2 37 31 21 37
Prisutveckling 3.4 30 25 28 28 27
Realt skatteunderlag 1.0 11 1,2 03 03 1,0
Kalla: Skattayerket ssmib Sveriges Kammuner och Landsting

Den forvantade svaga skatteunderlagstillvaxten kommande ar kombinerat med forvantad kostnadsokning till féljd av
6kade demografiska behov stéller stora krav pa effektiviseringar. Under kommande forvantas kostnadsokning utifran
demografiska behov pa mellan 1-1,5 % arligen samtidigt som det reala skatteunderlaget vantas vaxa betydligt
langsammare.

Under 2017 och 2018 har ¢kningen av arbetade timmar varit stark. Under 2019 férvéantas en avmattning som
fortsatter under 2020. Det reala skatteunderlaget ar ett matt pa hur stor del av kningen som finns kvar efter
forvantade 6kningar av kommunens kostnader i form av priser och I6ner. Den prognostiserade reala 6kningen pa
0,3 % for 2020 &r den lagsta sedan 2009. Efter finanskrisen for tio ar sedan har skatteunderlaget arligen okat
betydligt mer an vad som &r att vanta kommande ar.

Tillagg efter KF beslut juni 2019

Texten ar hamtad ur delarsrapport augusti 2019, kéllor: SKL Ekonomirapporter och Cirkular 2019 samt
Konjunkturinstitutet.

Den globala tillvaxten fortsatter att dampas och for 2019 prognostiseras den lagsta tillvéxttakten pa tio ar till foljd av
geopolitiska oro och svag utveckling i Kina, USA och Europa. Konjunkturen har under sommaren mattats av
snabbare an vantat i ett flertal lander. Storbritanniens utdragna Brexit kommer mest sannolikt inte att ske i ar och det
rader politisk instabilitet i landet. Handelskonflikten mellan USA och Kina har trappats upp och utvecklingen ar
svaroverblickbar. Ett flertal lander i Europa har svaga offentliga finanser med hdg skuldsattning.

Avmattning aven i Sverige Den relativt langvariga hogkonjunktur som Sverige befunnit sig i ebbar ut under 2020.
Handelskonflikten samt avmattning i den globala ekonomin far negativa effekter for svensk exportindustri. Minskad
inhemsk efterfrgan, konsumtion och investeringar ger forvantat lagre tillvaxt kommande ar. Nedgangen i
bostadshyggandet men offentliga investeringar forvantas 6ka under 2019 och 2020, vilket kanske mildrar nedgangen.
Sysselsattningen forvantas minska ndgot och éterga till konjunkturell balans, men laget ar svarbedomt.
Arbetsmarknaden beddms fortsatt vara stark men en svag minskning av arbetade timmar och antalet sysselsatta &r att
vanta.

Inflationen och kronan Under sommaren 2019 har statsobligationsrantorna globalt haft en stor nedgang.
Amerikanska centralbanken Fed sénkte styrréntan i juli och flera andra centralbanker har gjort detsamma.
Sammantaget ar det tecken pa sankta forvantningar pa framtida real tillvaxt och inflation samt tilltagande oro pa
finansiella marknaderna. Riksbanken ldmnar styrrintan ofordndrad pa —0,25 %. Inflationen, som nu &r nadra 2 %,
kommer troligen att falla tillbaka ndgot kommande ar.

Skatteunderlaget utvecklas langsammare Under 2019 bromsar 6kningstakten in till ca 3,2 %, realt 1,4 %. For aren
2020 och 2021 vantas det reala underlaget vaxa med endast 0,4 % respektive med 0,3 % i arstakt. Den forvantade
svaga skatteunderlagstillvaxten kommande ar kombinerat med férvantad kostnadsokning till foljd av okade
demografiska behov staller stora krav pa effektiviseringar.
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Pitea kommuns planeringsforutsattningar

Personal

Den demografiska utmaning som Piteé star infor, med 6kade behov av valfardstjanster kommer under planperioden
stélla stora krav pa Pited kommun som arbetsgivare. Bristen pa arbetskraft i samhallet totalt, medfor en dkad
personalomséttning som tillsammans med pensionsavgangar innebdr stora pafrestningar i verksamheten.
Personalprognosen for Pited kommun visar pd att cirka 500 manads- och tillsvidareanstillningar kommer att
rekryteras per ar fram till 2022.

For att sta stark i konkurrensen om arbetskraften kommer det att krévas ett fortsatt aktivt arbete for att vara och
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, med jamstallda och halsoframjande arbetsplatser. Ett arbete som med stdd av
en tydlig och framatsyftande personalpolitik, starker arbetsgivarvarumarket.

Ett fortsatt halsoframjande arbete med fokus pa kulturen pa arbetsplatsen, arbetsmiljon och halsan &r nddvandigt.
Verksamheterna ska organisera arbetet for att undanrdja risken for ohélsa, ska ge stod och mojlighet till utveckling
for medarbetarna. Verksamhetsutveckling ska uppmuntras och stddjas, utveckling av nya arbetsmetoder for att klara
sina uppdrag kommer att krévas. En arbetsgivare som ligger i framkant i utveckling, dar delaktighet och tillit praglar
kulturen kommer att vara en framgangsfaktor.

Sjukfranvaron har under tiden for halsoframjande insatser minskat fran 7,2 procent till 5,4 procent (februari-februari
2016-2017, 2017-2018, 2018-2019). Att medarbetare ar friska och pa arbetet i stallet for att vara sjuka ar en viktig
parameter i arbetet for att klara kompetensférsorjningen. Utvecklingen under de senaste aren i Pited kommun, visar
pa vikten av att arbeta aktivt bade med det forebyggande- och rehabiliterande arbetet.

Chefers forutsattningar att klara sitt uppdrag har stor betydelse for att omsétta personalpolitiken pa arbetsplatsen.
Riktmarke for antal understéllda per chef och tydliggérande av chefens uppdrag bidrar till att skapa goda
forutséttningar for chefer i organisationen.

Lon och l6neutveckling inom flera yrken &r en annan utmaning som redan idag marks vid nyrekrytering och nar
medarbetare soker sig vidare till andra arbetsgivare. For att fortsattningsvis uppfattas som attraktiv hos bade
medarbetare och presumtiva medarbetare kommer laget for ingangslénen och méjligheten till 1éneutvecklingen att
vara viktig.

Att motivera och stimulera medarbetare som idag arbetar deltid till att arbeta mer upp till heltid och att férlanga
arbetslivet till 65 ar eller langre, kommer att bidra till att Pited kommun battre klarar sin kompetensforsorjning. For
att nd framgang med fler heltider kommer det att krdvas nara samarbete Gver forvaltningsgranserna. For att stimulera
ett forlangt arbetsliv maste ett utvecklingsarbete genomféras dar bland annat pensionspolicyn ses Gver.

Delaktighet och inflytande har stor betydelse for hur medarbetare uppfattar sin arbetssituation. Med ett
samverkansavtal som fungerar pa alla nivaer skapas goda forutsattningar for utveckling och innovation.

Ett aktivt integrationsarbete ar nddvandigt for att utrikesfodda ska kunna etablera sig i Pited kommuns verksamheter.
Men det ar aven av storsta vikt, att skapa forutsattningar for personer som star langt fran arbetsmarknaden att via
arbetsmarknadspolitiska atgarder f& mojlighet att prova pa arbeten inom kommunen.

Marknadsforing av Pited kommun som arbetsgivare ska ske pd manga olika satt och i olika sammanhang.

Medarbetare som ambassaddrer &r en av de viktigaste kanaler fér marknadsféring. Det &r av storsta vikt att
arbetsgivaren visar att medarbetarna ar den viktigaste resursen i uppdraget att ge service till Piteborna.

Tillagg efter KF beslut juni 2019
Innehaller ett urval av innehallet i delarsrapporten, for mer utforlig analys, se delarsrapport augusti 2019.

Formagan att rekrytera nya medarbetare en nyckelfaktor for att klara kompetensforsorjningen kommande ar. |
jamforelse med 2018 sa minskar antalet rekryteringar/tillsattningar av tjanster. Flera tjanster inom legitimationsyrken
och vissa tekniska kompetenser har inte kunnat tillsattas. Tjanster dar efterfrigad kompetens saknas har, dar sa ar
mojligt, kompetenskraven anpassats till den kompetens som finns tillganglig. | syfte att sakra kompetensforsérjning i
framtiden marknadsfors kommunen i olika sammanhang med stravan att na sa brett som majligt avseende alder och
kon.

Att ha friska medarbetare ar ett satt att klara kompetensforsorjningen. Satsningen pa kulturen pa arbetsplatsen inom
Pited kommun ar en viktig del i att skapa halsoframjande arbetsplatser. Med hjalp av den sa kallade valfardsmiljonen
genomfors olika satsningar.

De flesta av Pited kommuns medarbetare, 94,3 % har en heltidsanstallning i grunden, da ar personliga assistenter
samt de med ndgon form av pension undantagna. Av kvinnorna har 93,5 % en heltidsanstallning och 97,5 % av
mannen.

Sjukfranvaron for Pited kommun har visat en positiv utveckling de senaste aren och minskat vasentligt, aven i
jamforelse med narkommuner och riket. Under januari-augusti 2019 har minskningen avstannat och ligger pa samma
niva som per augusti 2018, 5,4 %. Skillnaden fran foregaende ar ar att kvinnornas sjukfranvaro 6kar och mannens
franvaro minskar.
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Ekonomi

Ekonomisk analys Pitea kommun

Ekonomisk bakgrund

Pitea kommun har en lang historik av positiva resultat och de tva senaste aren har resultatet som andel av
skatteintakter och generella statsbidrag noterats 6ver 2 %. Tillrackliga resultatnivaer r av stor betydelse for
langsiktig finansiell stabilitet sarskilt i tider d stora investeringar kommer att behévas for att méte morgondagens
behov av valfardstjanster.

Resultat Pitea kommun
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De senaste aren har saval nettokostnaderna som skatteintakterna dkat relativt kraftigt. Sedan 2015 har skatteintakter
och statshidrag arligen dkat nagot kraftigare 4n 6kningen pa kostnadssidan, vilket forklarar den resultatforstarkning
som skett under perioden. Resultatet har starkts fran drygt 20 mkr 2014 till knappt 70 mkr 2018. Konjunkturen
mattas nu av och da kommer skatteintakterna inte 6ka i samma omfattning som tidigare samtidigt som
nettokostnadsutvecklingen blir svar att snabbt anpassa. Den ¢kade efterfragan pa kommunala valfardstjanster som
avspeglats i de senaste arens utveckling kan forvéntas fortsatta 6ka kommande ar.

Arlig forandring nettokostnader och skatteintakter
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Sedan 2009 har omfordelning av budget genomforts genom sparbeting pa 86,3 mkr och 6kade driftsramar med
166,4 mkr.

Kommunens resultat

Pited kommun redovisar for perioden januari-mars negativt resultat om -2,6 mkr, att jamfora med -9,3 mkr samma
period foregaende ar. Jamfort med samma period foregaende ar s har nettokostnaderna 6kat med 26 mkr,
motsvarande 4,3 %. P4 finansieringssidan har skatteintakter och generella statshidrag kat med 28 mkr jamfért med
samma period féregaende ar.

For helaret prognostiseras dverskott med 5,3 mkr motsvarande 0,2 % av skatter och generella statsbidrag. Budgeterat
resultat for 2019 &r per sista mars 42,2 mkr, 1,7 %. Malet om resultatniva pa 1,5 % motsvarar dverskott pa 38 mkr
baserat pa prognostiserade skatter och bidrag.

Likviditet och soliditet
Kommunkoncernen &r i en period av stora investeringar som under en tid minskat likviditeten. De narmaste
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manaderna forvantas vara fortsatt utbetalningstunga och viss nyupplaning i koncernen &r att vanta under hosten.
Rantelaget ar mycket gynnsamt for bade kort och lang finansiering och I6pande avvagning gors for att optimera
balansen.

JANLIART MRS MAS UL SEPTEMBER  NOVEMBER  JANUARI hebis WA s LEPTEMBER  NOVEMBER
1
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# e
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Kommunens soliditet &r fortsatt stark och har, inklusive pensionsatagandet i ansvarsforbindelsen, okat med en dryg
procentenhet under 2018 till 44,6 % vid arsbokslutet. Exklusive ansvarsforbindelsen &r soliditeten 72,0 %.

Pensioner

Pensionsskuldatagandet for kommunen uppgick vid arsskiftet till 1 116 mkr, enligt berakningar fran KPA.
Pensionsskulden totalt sett har minskat med 37 mkr under 2018 da utbetalningarna varit storre an rante- och
basbeloppsupprakningarna. Pensionsskuldsatagandet bestar av tva delar, en del i ansvarsférbindelsen utanfor
balansrikningen for pensioner intjanade fore 1998 samt en skuld i balansrakningen avseende den formansbestamda
delen av KAP-KL-avtalet. Den del som minskar &r de &ldre pensionerna i ansvarsforbindelsen utanfor
balansrakningen. Skulden i balansrakningen har 6kat under aret till f6ljd av 6kade volymer i den formansbestamda
delen. Den storsta delen av dagens intjaning betalas I6pande ut till de anstélldas egna pensionsférsékringsval och
skuldfars inte i kommunen. Vid en jamforelse mellan totala pensionsforpliktelser och bokfort véarde pa tilltankta
pensionsmedel, reservfonden, framgar att 908 mkr aterlanas till verksamheten och den delen av pensionsatagandet
técks inte av avsatta medel.

Investeringar
Investeringsbudgeten for 2019 ar 278 mkr. | manadsrapport mars lamnas prognosen att 260 mkr kommer att
upparbetas under aret. Nedan presenteras urval av nagra storre pagaende projekt med prognos for érets utfall.

Storre investeringar under aret (prognos):

- Angsgarden vard- och omsorgsboende (43 mkr)

- Forskolor och skolor (40 mkr)

- Industriomrade Haraholmen (18 mkr)

- Om- och tillbyggnad produktionskok Strombacka (14 mkr)
- Reinvesteringar gator (10 mkr)

- Reinvesteringar fastigheter (10 mkr)
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Namndernas utfall

Styrelse och namnder redovisar sammantaget underskott mot budget for perioden januari-mars pa -0,6 mkr (-6,1
samma period fg ar). Socialnamndens underskott uppgar till -15,7 mkr (-12,8). For helaret prognostiseras betydande
underskott med totalt -52,8 mkr, varav socialnamnden -53,8 mkr. Ovriga namnder lamnar prognoser kring noll.
Helarsutfallet 2018 for samtliga namnder var -28,6 mkr.

Socialndmnden
Socialnamnden har de senaste 10 aren beviljats en utokad budgetram med 89 mkr, men prognostiserar trots det
underskott om -53,9 mkr for helaret.

For perioden januari-mars redovisar socialnamnden underskott med -15,7 mkr. Helarsprognos lamnas med
underskott om -53,9 mkr, att jamfora med heldrsutfall 2018 pa -47,7 mkr.

Stod och omsorg redovisar budgetavvikelse for perioden pa -9,8 mkr, vilket &r ca 2,2 mkr battre &n motsvarande
period forra aret. Helarsprognosen for avdelningen sétts till -44,5 mkr vilket dr 6,5 mkr samre an utfallet for 2018.
Den storsta avvikelsen ar inom stdd till forsorjning dar kostnaderna for forsorjningsstdd har fortsatt 6ka under mars
manad pa grund av att fler hushall uppbar forsorjningsstod. Inom barn och familjer har kostnaderna total sett varit
lagre an 2018 och prognosen &r ca 3,7 mkr battre an fjolaret. Arbetet med att se 6ver och omfordela bemanningen
inom gruppbostéderna fortsatter 2019.

Aldreomsorgen har t.0.m. mars 2019 en betydligt storre budgetavvikelse &n samma period foregdende &r.
Underskottet om -7,3 mkr beror till storsta del p& 6kad semesterloneskuld, fortsatt hdg niva pa hemtjansttimmarna,
utdkning av nattpatrullen och svérigheter att rekrytera sjukskoterskor. Helarsprognosen satts till -10,3 mkr. Beslut
har fattats av ndmnden om inférande av lakemedelsrobot vilket &r ett sékrare och billigare alternativ i
hemsjukvarden.

Socialndmnden har beslutat om och planerar for atgérder i syfte att sanka kostnaderna, men dessa kommer inte leda
till att verksamheterna klaras inom tilldelad budgetram 2019.

Resultatutjamningsreserv (RUR)
Syftet med RUR ér att mojliggdra utjdmning av variationer i skatteintakter dver en konjunkturcykel. | samband med
bokslut 2018 reserverades ytterligare till reserven som nu uppgar till 160 mkr.

Central pott

I VEP 2019-2021 finns i plan for 2020 en central pott dar medel finns avsatt for I16nedkningar som fordelas ut till
namnderna da de lokala avtalen for 2019 och 2020 ar klara. | den centrala potten finns ocksa medel for eventuell
kompensation for prisékningar.

Internranta
Internrantan ar 2020 &r 1,5 %.

Tillagg efter KF beslut juni 2019
Texten ar hamtad ur delarsrapport augusti 2019, for mer utforlig analys, se delarsrapporten augusti 2019.

Pitea kommun prognostiserar i delarsrapporten per augusti 2019 ett helarsresultat pa 31 mkr eller 1,2 %, vilket ar 11
mkr l&gre &n budget. Budgetavvikelsen forklaras av -51 mkr for namnderna och +40 mkr for
finansieringsverksamheten. Bland ndmnderna &r det socialndmnden som prognostiserar storst budgetunderskott, -56
mKr.
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Resultat planperiod

RESULTAT 2020-2022 42183inv  42268inv 42 352inv
2020 2021 2022

Arets resultat enligt VEP 2019-2020 -17,0 -29,3

Resultatet i relation till skatter o bidrag, % -0,66% -1,09%

Skatter och generella statsbidrag:

Skatteunderlag ny prognos dec -13,4 -16,5

Definitiv kostnadsutjamning 2019 7,3 11,9

Definitiv LSS-utjdmning 2019 0,8 0,8

Kommunal fastighetsskatt SKL prognos 2019 3,4 3,4

Summa skatter o statsbidrag -2,0 -0,4

Resultat fore forslag till anslagséverféring 2019 -19,0 -29,7

Resultatet i relation till skatter o bidrag, % -0,74% -1,12%

Anslagséverféring till 2019

Engangsanslag till namnderna 0 0

Resultat efter anslagsoverforing 2018 +

finansiering -19.0 -29,7 -19,3

Resultatet i relation till skatter o bidrag, % -0,74% -1,12% -0,71%

Skatter och generella statsbidrag:

Skatteunderlagsprognos maj 2,1 -15,0 -21,9

Prel. kostnadsutjamning 49 7,2 10,6

Prel. LSS-utjamning -3,7 -3,7 -3,7

Kommunal fastighetsskatt SKL prognos 0 0 0

Forandring kostnadsutjdmningsystemet -16,0 -16,0
33 -27,5 -31,0

Resultat efter nyberakning finansiering maj -15,7 -57,2 -50,3

Resultatet i relation till skatter o bidrag, % -0,61% -2,16% -1,85%

Justeringar

Korrigering, engangsanslag 3,0

Vilfardsmiljarderna, sista aret 10,0

Nedjustering pott [6Gner m m. 15,0 20,0 20,0

Innehallen priskompensation 2020 7,5 7,5 7,5

Summa 32,5 30,5 27,5

Tillskott till ndmnder:

Drift ramokningar -4,7 -5,2 -5,2

Driftminskning pga. komponentredovisning 3,0 3,0 3,0

Forandring kapitalkostnader 1,9 -0,7 -1,7
02 -2,9 -39

Resultat Kommunfullmaktiges beslut juni 2019 17,0 -29,6 -26,7

Resultatet i relation till skatter o bidrag, % 0,66% -1,12% -0,98%
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Till Kommunstyrelsen november:
Skatter och generella statsbidrag nya berakningar;

Skatteunderlagsprognos aug 2019 -14,4 -16,8 -17,3
Skatteunderlagsprognos okt 2019 -10,9 -7,2 -3,1
Prel. kostnadsutjamning 2020, aug 2019 17,7 17,7 18,2
Prel. kostnadsutjamning 2020, okt 2019 -5,7 -19,7 -18,5
Aterf. Kostnadsutjamningsutr. prog jmf verk.utfall 0,0 16,0 16,0
Prel. LSS 2020, aug 2019 0,5 0,5 0,5
Prel. LSS 2020, okt 2019 0,3 0,3 0,4
Kommunal fastighetsskatt SKL prognos 0,0 0,0 0,0
Summa skatter o statsbidrag -12,5 -9,2 -3,9
Ovriga delar:
Valfardsmiljarderna, sista aret forandring jmf maj -2,7
Pensioner - ny berdkning KPA sept 6,6 7,5 6,6
Okad befolkning - 42 307 invanare +0,2%/&r 2021-2022 6,7 6,8 7,7
106 14,3 14,3
Resultat Kommunfullméaktiges beslut nov 2019 15,1 -24,4 -16,2
Resultatet i relation till skatter o bidrag, % 0,59% -0,93% -0,60%

Kommunfullmé&ktiges beslut juni 2019

| VEP 2019-2021 beraknades resultatet for 2020 uppga till -17,0 mkr vilket motsvarade -0,66 % av skatte- och
statshidragsintakterna. Betydligt lagre an kommunfullméktiges finansiella mal for 2020 om 1,5-2,0 %. SKL har
presenterat nya skatteunderlagsprognoser I6pande under aret samt preliminara berakningar av kostnadsutjamningen
och LSS-utjamningen for 2020. Resultatet har starkts och uppgar nu till 17,0 mkr och 0,66 %.
Befolkningsberakningen har november 2018 som bas med en 6kningstakt om 0,2 % per ar under planperioden, vilket
innebar 42 183 invanare avseende ar 2019. Det ar en 6kning med 84 invanare och dessa ar med i berakningen.

Vélfardsmiljardernas del avseende flyktingvariabeln uppgar i senaste prognosen till 10 mkr for 2020, vilket forbattrar
resultatet. Befolkningsvariabeln av valfardsmiljarderna ingar redan i skatteunderlagsberékningen.

Med hansyn taget till det ekonomiska laget innehalls priskompensationen fér ar 2020. Dock planeras det att ge
namnderna ett driftramstillskott pa 5,7 mkr avseende 2020 samt 4,2 mkr for 2021 och 2022.

Forandring finansiering oktober

Skatter och statsbidrag

SKL:s senaste prognos visar en kraftig nedjustering med -0,6 % av skatteunderlaget avseende 2020 (2,5 %) jamfort
med tidigare prognos vid beslut i juni. For bade 2021 (3,2 %) och 2022 (3,9 %) &r prognosen marginellt hogre 0,1 %
respektive 0,2 %.

For kostnadsutjamningen och LSS-utjamningen har SCB:s berakningar fran september anvénts. Preliminar LSS-
utjamning for ar 2020 ger en dkning med 0,8 mkr och preliminar kostnadsutjamning for ar 2020 medfor en béttring
med 12 mkr. Forslaget bygger pa regeringens proposition om dndrad kostnadsutjamning, vilket ger stora forandringar
jamfort med nuvarande system redan till 2020. Pite& kommun tappar totalt 591 kr/invanare, men kompenseras med
inforandebidrag under 2020 och 2021 med 521 kr/invanare respektive 85 kr/invanare, vilket gor att effekten for 2020
mildras. Aterfér samtidigt de 16 mkr som var med i berakningen vid KFs junibeslut.

Prognosen for valfardsmiljardernas del avseende flyktingvariabeln uppgér till 7,3 mkr vilket férsamrar resultatet med
2,7 jamfort med beslutet i juni d& prognosen visade pa 10 mkr.

Skatteintakter/generella statsbidrag minskar totalt mot budgeten som antogs av Kommunfullméktige i juni med -15,2
mkr &r 2020, 6kar med 9,2 mkr ar 2021 och -3,9 ar 2022.

Pensioner

KPA senaste berdkning av pensionsskulden och pensionskostnaderna i augusti 2019 visar minskade kostnader for
alla tre aren jamfort mot vad som beslutades av KF i juni, -6,6 mkr 2020, -7,5mk 2021 samt -6,6 mkr 2022. Det beror
till storsta delen pa att 6kningen av pensionskostnaderna forskjutits ett ar framat i tiden.
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Osidkerhetsfaktorer (avsnittet dr uppdaterat under oktober)

Skatteunderlagsprognoser och befolkningsprognoser

Kommunens skatteberakningar grundas pa Sveriges Kommuner och Landstings prognoser vilka presenteras fem
ganger per ar (februari, maj, augusti, oktober och december). Over tid har forandringar i skatteunderlaget fatt en allt
storre paverkan pa kommunens intakter. Bedomningen av skatteunderlagets utveckling for aren 2018-2022 har sedan
hosten 2018 reviderats ned med 2 procentenheter, vilket far negativa effekter pA kommunens skatteintakter for
perioden.

For att bibehalla en fortsatt stark kommunal ekonomi och god vélfard ar det avgorande att arbetsmarknaden i
naromradet fortsatter utvecklas i positiv riktning och att tillgangen pa arbetskraft ar tillréacklig. Pited behdver 6ka sin
befolkning i arbetsfor alder for att sakerstélla detta. Prognoser av den demografiska utvecklingen visar att andelen
personer i arbetsfor alder inte kommer att 6ka i samma takt som andelen barn, unga och &ldre. Den storsta 6kningen
sker bland personer éver 80 ar. Migrationsverkets anlaggning pa Pite Havsbad har stangts under sommaren 2019 och
effekterna pa befolkningsutvecklingen &r osékra. Piteds befolkningsmal att vara 43 000 invanare till 2020 infrias
enligt senaste prognosen tidigast ar 2029.

Demografiforandringen sker saval i Sverige som i Gvriga Europa, varfor utmaningen ocksa behdver métas med andra
atgérder och arbetssatt. Verksamhetsutveckling med teknikstod samt effektiviseringar blir viktiga framgangsfaktorer
framover for att kunna bibehalla den service och de tjanster som kommunen erbjuder och en forutsattning for att na
de tre prioriterade malen.

Forandrad kostnadsutjamning

Den av regeringen tillsatta kostnadsutjamningsutredningen I&mnade sitt slutbetdnkande under oktober 2018.
Uppdraget har varit att 6vervaga hur storre samhallsforandringar fangas upp av det nuvarande
kostnadsutjamningssystemet for kommuner och regioner, men ocksa utreda majligheter till forenklingar. Utredarens
forslag till nytt kostnadsutjamningssystem var ute pa remiss under varen 2019. Utredningen hade fokus pa
socioekonomiska forhéllanden samt glesbygd. Pited kommun &r idag bidragsgivare i kostnadsutjamningssystemet
och det nya forslaget innebéar att kommunens bidrag till systemet skulle 6ka med 378 kr/invanare, totalt ca 16 mkr
per ar (i 2018 &rs prisniva). Forslaget avser endast kostnadsutjamningen, alltsa inte 6vriga delar i utjamningssystemet
dar kommunen &r bidragstagare. Regeringen har lagt en proposition om att redan till 2020 inféra &ndrad
kostnadsutjamning och detta bygger berdkningarna pa. Remissrundan har gjort vissa forandringar av forslaget och
beslutet innebdr ytterligare 6kat bidrag fran Pited kommun med totalt 591 kr/invanare. Dock kompenseras detta med
ett inférandebidrag pa 521 kr/invanare under 2020, samt med 85 kr/invanare 2021 for att sedan helt forsvinna till ar
2022.

AFA Forsékring

Arspremien till AFA Férsakring, for kollektivavtalade forsakringar, har varit noll kronor under flera ar och ar s&
beslutat dven for &r 2019. Nivan pa premien for ar 2020 ar annu inte kand och kommer bestimmas av bolagets
styrelse under december.

Regeringsbildning och parlamentarisk situation

Regeringsbildningen hdsten 2018 grundas pa en fyrpartiuppgorelse om politik pa elva omraden, kallad januariavtalet.
Mandatfordelningen i riksdagen gor att regeringen behover ett brett stod for att f& igenom sin politik. Statsbudgeten
fran S for 2019 grundas pa forslaget fran M-KD och det ar ett exempel pa den osikerhet som mandatperioden
kommer medfdra for kommunsektorn.
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Balanskravsutredning i budget

Balanskravsutredningen i fordjupad manadsrapport mars 2019 visar att kommunens prognostiserade resultat for
helaret 2019 pa 5 mkr klarar kommunallagens balanskrav, det vill siga att intakterna dverstiger kostnaderna. |
resultatet ingar inte nagra balanskravsunderskott fran tidigare ar som ska aterforas. Pited kommun har avsatt totalt
160 mkr i Resultatutjamningsreserv (RUR), som kan nyttjas i det fall kommunen inte skulle klara balanskravet
enstaka ar.

Beslut om att reservera medel till respektive anvanda medel frdn RUR bdr, enligt forfattningskommentarerna, i forsta
hand fattas i samband med beslut om budget. Darfor presenteras en balanskravsutredning som anger de poster som ar
aktuella utifran budgetforutsattningarna.

(tkr) Budget 2019 | Prognos helar 2019, | Prognos helar Budget 2020
efter fordjupad 2019,
anslagsoverforin manadsrapport delarsrapport
g mars aug

Arets resultat 42192 5263 31 341 15 140

Reducering av samtliga realisationsvinster

Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojligheter

Vissa realisationsforluster enligt undantagsmoiligheter

Orealiserade forluster i virdepapper

Aterfbring av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 42 192 5263 31341 15140

Reservering till RUR

Disponering fran RUR

Prognostiserat balanskravsresultat 42 192 5263 31 341 15 140

Finansiell analys (avsnitt uppdaterat efter KF juni 2019)

Resultat Pited kommun %
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Budgeterat resultat for ar 2020 15,1 mkr motsvarande 0,59 % av skatter och bidrag, ar betydligt battre an i VEP
2019-2021. Berakningarna baseras pa aktuell prognos fran oktober fran Sveriges Kommuner och Landsting. For
2021 beraknas ett resultat pa -24,4 och 2022 ar resultatet -16,2 mkr.

I budgetforslaget finns tillskott till namndernas driftoudget med totalt 4,7 mkr for 2020, 5,2 mkr for bade &r 2021 och
2022. Det arliga resultatmalet pa 1,5-2,0 % av skatter och statsbidrag ligger i intervallet 39-52 mkr. Som fram gar av
grafen ovan nds inte det malet under ndgot av &ren under planperioden.

Aktuell prognos for 2019 som redovisades i delarsrapporten augusti pekar aven det pa resultat under malintervallet.
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Nettoinvesteringsvolymen &r under planperioden en bit 6ver riktlinjernas inriktning pa 130 mkr for 2020, men 2021-
2022 ar marginellt hogre an den langsiktiga investeringsnivan. Investeringstakten blir en aning hogre an 2016-2017,
men lagre &n utfallet fér 2018 samt fér prognosen avseende 2019.
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Som framgar av grafen kommer antalet likviditetsdagar ligga stabilt under VEP-perioden, forutsatt att viss del av
kommande &rs investeringar finansieras externt.
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Soliditeten kommer under budgetperioden ligga kring 43 %, hansyn taget till pensionsatagandet, vilket ar en valdigt
hog niva. En aning lagre i slutet av planperioden i takt med de forsamrade resultaten.

Kinslighetsanalys
Tabellen nedan beskriver forenklat hur kommunens resultat skulle paverkas av ett antal olika forandringar.
Hindelseforandring Resultatpaverkan, mkr
Loneférandring med | % 18
Nettokostnadsforandring med | % 22
Forandring generella statsbidrag med | % 3
Foérandrad utdebitering med | kr 98
20 heltidstjanster (30 000 kr) 10
Foérandrad befolkning med 100 personer (utjamningssystem) 6
Réntekostnad pa lanevolym 150 mkr, +-2% 3
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Ledningsuppdrag for det kommunovergripande utvecklingsarbetet
Avsnitt ej uppdaterat, for mer utforlig analys se delarsrapport augusti 2019

| beslutade ledningsuppdrag tydliggér Kommunfullmaktige strategiska inriktningar for att méta de utmaningar som
identifierats och for att nd kommunens mal. Ledningsuppdragen betonar vikten av att arbeta gemensamt och

synliggor ett omsesidigt beroende for att na framgang.

Atgirder och uppdrag

Uppfoljning

Arbeta for 6kad inflyttning av befolkning i arbetsfor alder

Uppdragsbeskrivning

Pitea kommun har under de senaste aren haft en positiv
befolkningsokning. Samtidigt visar befolkningsprognosen att
utvecklingstakten nu ar lagre an tidigare. Befolkningsprognosen visar
ocksa att sammansattningen av Piteds befolkning innebar en allt mer
aldrande befolkning med en 6kad forsérjningskvot, och en ékning
som sker snabbare in riket i genomsnitt. Malet att Pitea ska ha

46 000 invanare 2030 ar prioriterat och det ar av storsta vikt att
Pited kommun arbetar for att attrahera unga vuxna i arbetsfor alder.
Men aven ett aktivt arbete for att inkludera grupper som av olika
anledningar i dag star langt fran arbetsmarknaden.

Beslutad

Ledningskonsekvenser
Ledningsuppdrag 2020

Aterrapport

Rapporteras /§\R 2019
Rapporteras AR 2020

> Pagar

For att arbeta mot det prioriterade befolkningsmalet liggs resurser
pa event kopplade till rekrytering. Hemlangtan i Stockholm,
tillsammans med de fem kommunerna i den sa kallade Lulearegionen,
ar ett av dessa event. PS. saknar dig som ar ett rekryteringevent med
Skelleftea ar ett annat. Varje host genomfdrs ocksa en inflyttarfest i
Stadshuset.

Parallellt med det sker en rad aktiva foretagsbesok for att utveckla
foretagsklimatet och kunna lyfta fram ett attraktivt Pited. Vidare
pagar ett arbete med att se dver varumarkesstrategin med syfte att
skapa en lokal stolthet for Pited och pa sa sitt locka till inflyttning av
framforallt barnfamiljer. Vi ska ocksa verka for att utveckla
samarbetet med nirliggande kommuner, i forsta hand Lulea och
Skelleftea men dven andra kommuner fér att synliggdra Piteds alla
fordelar.

Bostadsforsorjningsplanen samt handlingsplan kopplad till
Sversiktsplanen och dess fordjupade 6versiktsplan for landsbygd och
stadsdelar ska utgora grundforutsattningar for att kunna oka
befolkningen i arbetsfor alder.

Naringslivsklimat

Uppdragsbeskrivning
Pited har under sin utveckling mot att initialt na 43 000 invanare
arbetat med Pited som boendeort med attraktiva boendemiljoer

Det arbetet ska fortsatta men for att na malet om 46 000 invanare
behover dven den lokala arbets-marknaden starkas och det lokala
naringslivsklimatet vidareutvecklas.

Pited som universitetsstad ar viktigt att stirka, bade for de stundeter
som far sin utbildning dar som for niringsliv och aktorer pa orten.
Saval utbudet av universitetsstudier som universitetsomradet bor
utvecklas och viaxa. Det forutsatter ett nara samarbete med Lulea
tekniska universitet.

Det ar av avgorande betydelse att arbetet med att tydliggora och
paketera "produkten Pitea” for potentiella investerare och foretag
sker i syfte att ytterligare foretag ska etablera sig pa orten och
darmed starka ortens arbetsmarknad.

Beslutad

Ledningskonsekvenser
Ledningsuppdrag 2020

Aterrapport

Rapporteras éR 2019
Rapporteras AR 2020

samt forutsittningar for pendling for att na en storre arbetsmarknad.

> Pagar

Att kommunicera, engagera och bjuda in till mdjligheten att paverka
och vara delaktig ar viktiga bestandsdelar i det arbete som redan
pagar for att vidareutveckla néringslivsklimatet. Det som sker idag
och framéver ar att fortsitta arbetet med I6pande foretagsbesok,
niringslivsdialoger och regelbundna méten med branschrad och
organisationer.

Foretagslotsen kommer att synliggdras tydligare for att visa pa vad
kommunen kan bista med. Den arbetar ocksa for att underlitta for
nya och befintliga foretag att hitta viktig information och se vad
kommunen kan hjalpa till med.

Ett sarskilt proaktivt arbete kommer att ske gallande etableringar
och finnas pa sadana arenor dor kommunen kan méta foretag och
organisationer som har intresse av att vilja etablera sig i Pitea.
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Atgirder och uppdrag

Uppfoljning

Pitea MR- kommun 2020

Uppdragsbeskrivning

Manskliga rattigheter (MR) ar utgangspunkten for arbetet med
mangfald. Pitea ska vara en dppen och inkluderande kommun dar
manniskor ar stolta over sin identitet och mots med respekt,
nyfikenhet och dppenhet. En kommun med dppen och inkluderande
atmosfar, som ir levande i bade stads- och landsbygd.

Arbetet under 2020 ska inriktas mot att Pited i slutet av aret ska
kunna utnamna sig till MR-kommun. En inkluderande stark social
sammanhallning okar attraktionskraften och bidrar till att fler
manniskor vill leva, besdka och verka i kommunen och pa sa sitt
bidra till de dvergripande malen. Minskliga rattigheter ar och ska
vara grunden i de tjanster och den service som kommunen ger
piteborna.

Beslutad

Ledningskonsekvenser
Ledningsuppdrag 2020

Aterrapport

Rapporteras /§\R 2019
Rapporteras AR 2020

> Pagar

Aktiviteter som riktar sig till bide medborgare och foretag ar
genomforda med bland annat diplomeringar till foretag. Pitea
kommun deltar i SKLs natverk for utveckling av arbetet med
manskliga rattigheter dar utgangspunkten for Piteas arbete ar dess
roll som demokratiaktor.

Internt i kommunens organisation fors samtal med forvaltningar och
bolag i form av enklare workshops dar situationer i verksamheternas
vardag belyses. Det avser till exempel likabehandling i motet med
manniskor gallande gott bemotande, ratt kvalitet och god service.

Tillit

Uppdragsbeskrivning

Tillit i samhallet

De offentliga organisationerna och dess satt att bemota och mota sin
omgivning har stor paverkan framst pa lokalsamhallestilliten.

Resultat fran ett antal undersdkningar som genomforts visar pa att
Pited har en relativt hdg lokalsamhillestillit, piteborna kinner
trygghet och upplever en sa hog trivsel att de kan tinka sig att
rekommendera andra att flytta till Pitea.

Behov finns for att fortsatt stirka trygghet och trivsel samtidigt som
oppenhet och transparens behover utvecklas som ett led i att starka
tilliten. Kommunens verksamheter behover utveckla systematiken
for dialog och delaktighet fran piteborna och civilsamhillet.

Tillitsbaserad styrning

Tillitsbaserad styrning och ledning ar styrning, kultur och arbetssatt
med fokus pé verksamhetens syfte och brukarens behov, dar varje
beslutsniva aktivt verkar for att stimulera samverkan och
helhetsperspektiv, bygga tillitsfulla relationer samt sakerstilla att
medarbetaren kan, vill och vagar hjilpa medborgaren.

Ett arbete behover genomforas for att oka graden av tillit, dels inom
forvaltningsorganisationen och dels mellan forvaltningsorganisationen
och den politiska organisationen. Det ska bidra till ett okat
engagemang, en okad effektivitet och en fortsatt utveckling av
arbetsglidje och arbetsmiljd. Pitea kommuns Ledarskaps- och
medarbetarpolicy med ledorden vaga, laga och formaga ar en viktig
utgangspunkt i det arbetet.

Arbetet med tillitsbaserad styrning ska fokusera pa att tydliggora
malen, forvintningarna pa samarbete och grianséverskridande
samverkan inom koncernen.

Ett tillitsbaserat arbetssitt skapar ocksa goda forutsattningar for att
klara kompetensforsorjningen och ger medarbetare majlighet att ta
tillvara sin kompetens.

Beslutad
Ledningsuppdrag 2020
Aterrapport
Rapporteras AR 2020

> Pagar

Arbetet med att fordjupa analyser runt utfallet pa Tillitsbarometern
pagar for att pa sa sitt skapa battre kunskaper om samhillets
uppfattning om kommunen som geografisk ort och Pitea kommun
som samhallsaktor.

Som ett led i arbetet med att fortsitta utveckla ett tillitsbaserat
ledarskap inom och mellan forvaltningar men aven mellan politiker
och férvaltning pagar och planeras for olika utvecklingsaktiviteter. Ett
viktigt sadant ar utvecklingen av kommunens styr- och
ledningssystem. Genom att lyfta upp detaljeringsgraden i
kommunfullmaktiges beslut infor och vid verksamhetsplan och
budget, gillande frimst inriktning, mal och nyckeltal ges
forutsattningar for en an tydligare inriktning for kommunens
maluppfyllelse. Inom ramen for det tillitsbaserade ledarskapet
kommer aktiviteter for att stirka tilliten att genomforas. Det
forutsatter en okad kunskap och nya sitt att arbete. Chefsforum och
chefsfrukostar under 2020 kommer darfor att ha temat Tillit.
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Atgirder och uppdrag

Uppfoljning

Flickors och kvinnors hilsa

Uppdragsbeskrivning

En stark framgangsfaktor for ett samhilles utveckling och tillvixt ar
hilsa och jamstilldhet. | Pitea har kvinnors ohilsa under lang tid varit
oroande stor. Kvinnors sjuktal har varit hogre an mannens men
ocksa hogre jamfort med linet och riket.

Nagra studier ir gjorda som visar pa tinkbara anledningar. Faktorer
som en konssegregerad arbetsmarknad, den samhalleliga och privata
sfirens betydelse och hilso- och sjukvardens agerande paverkar. En
anledning kan ocksa vara bristande jamstilldhet pa olika nivaer.

Nu sker en minskning av sjuktalet vilket kan ses som ett bevis pa att
nir man samverkar mellan Forsikringskassa, hilso- och sjukvard och
arbetsgivare i Pited ger det resultat.

Men unga flickors situation i skola och pa fritiden maste ocksa
belysas och dar ar tidiga forebyggande insatser av storsta betydelse.

Kommunen som arbetsgivare ska arbeta aktivt for att vara attraktiv
och jamstilld. Det betyder att verksamheterna ska ha fokus pa
arbetsmiljén och jamstilldhetsfragorna.

| kommunens samarbete med naringsliv och civilsamhille ska halsa,
jamstalldhet och kommunens utveckling vara i fokus.

Ska Pitea kunna utvecklas som kommun maste arbetet med att
forbattra flickors och kvinnors hilsa intensifieras.

Beslutad

Ledningskonsekvenser
Ledningsuppdrag 2020

Aterrapport

Rapporteras éR 2019
Rapporteras AR 2020

> Pagar

Pitea kommun har sokt forberedelseprojekt fran VINNOVA som ska
bidra till att synliggdra stereotypa kdnsnormer i Pitea for att bidra till
ett mer jamstillt samhille. Forberedelseprojektet pagar till januari
2020. Direfter soks nya medel for att utifran resultatet, genomfora
insatser for att fa en forandring tillstind. Med en fortsatt satsning pa
hilsofrimjande arbetsplatser i Pited kommun paverkar det hela
samhillet da kvinnor utgor 80 procent av alla anstillda.

Klimatanpassning

Uppdragsbeskrivning

Uppdrag till kommunchef att i arbetet med klimatanpassning
samordna en gemensam analys och en kommunovergripande
handlingsplan som med fordel kan ingd i styrande dokument vi redan
har tex Handlingsprogram for raddningstjanstverksamhet till skydd
mot olyckor.

Beslutad
Ledningsuppdrag 2020
Aterrapport
Rapporteras AR 2020

> Pagar

Nytt uppdrag fran 2020
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Atgirder och uppdrag

Uppfoljning

Utveckla landsbygdscentra och stadsdelscentra

Uppdragsbeskrivning

For att mojliggora inflyttning ar en utvecklad bostadsmarknad en
viktig forutsattning. Kommunen har ett behov av att oka
attraktionskraften i savil stads- som landsbygd. Det finns ett
spanningsfalt som ror utveckling i stads- och landsbygd. En atgard ar
att tydligare understodja tillvaxt i kommunernas storsta
landsbygdsorter. Dessa har genom sin placering och sin storlek
forutsattningar att starka dven service i dess omland.

Det ar viktigt att tydliggora vilken service som erbjuds
- ndra i byar/bostadsomraden,

- i landsbygdscentra och stadsdelscentrum

- i Pited stad

Den socioekonomiska kartlaggning (social kompass) som ar
framtagen kan med fordel anvandas som underlag.

Beslutad

Ledningskonsekvenser
Ledningsuppdrag 2020

Aterrapport

Rapporteras /§\R 2019
Rapporteras AR 2020

> Pagar

En fordjupad oversiktsplan for stadsdelarna ar paborjande under
2019. Grans naturbruksgymnasium har paborijat arbetet med att
skapa ett kompetenscentrum for grona naringar for att stiarka
landsbygdsutvecklingen. Statliga medel om 26 mkr for utbyggnad av
bredband pa landsbygden har beviljats.

Verksamhetsutveckling med stod av digital teknik

Uppdragsbeskrivning

Sveriges kommuner levererar tillsammans med regionerna
merparten av de offentliga valfardstjansterna och har dirmed en
avgorande roll for Sveriges vilfird. Samtidigt star kommunerna infor
omfattande utmaningar frimst kopplat till vilfirdens langsiktiga
finansiering, kompetensforsorjningen samt dkade krav pa offentlig
service.

For att kunna mota dessa utmaningar kravs det en betydligt okad
innovationstakt dir kommunala verksamheter vagar utmana och
ifragasitta dagens processer genom en offensiv
verksamhetsutveckling med fokus pa digital teknik. Detta handlar om
allt fran medarbetarskap och ledarskap till politisk prioritering och
styrning.

Det ar viktigt att en kommun kan framja en innovativ kultur,
effektiva processer och en stodjande struktur for fornyelse och
verksamhetsutveckling. Det forutsatter ocksa prioriteringar for att
skapa tillgang till resurser och kunskap om samspelet mellan
manniska och teknik. Affirsmodeller for digitala tjanster och varor
forandras vilket har direkt paverkan pa kommunens
finansieringsmodeller och styrningsprinciper. Allt fler system och
tekniklosningar levereras idag som en tjanst vilket leder till storre
belastning av verksamheternas driftram, istillet for som tidigare
hanterats som investeringar.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar att organisera det
kommundvergripande omradet verksamhetsutveckling med stéd av
digital teknik. Kommunstyrelsen behover konkret skapa
grundlaggande forutsattningar for att mojliggora ett effektivt
nyttjande av ny teknik i form av organisation, kompetens och
principiella stillningstaganden. Namnder och styrelser behover
fornya genom att identifiera och automatisera stdd, service och
myndighetsutdvning sa langt det ar majligt dir medborgare utfor
tjansterna nir och dir den behover det. Det stiller samtidigt krav pa
kompetens, en anpassad organisation och en god arbetsmiljé for att
Pitea kommun samtidigt ska kunna uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare.

Beslutad
Ledningsuppdrag 2020
Aterrapport
Rapporteras AR 2020

> Pagar

En overgripande handlingsplan for verksamhetsutveckling med stod
av digital teknik ar framtagen. Syftet med planen ar att fortydliga och
realisera ett antal gemensamma forutsattningar som kravs for att
underlitta verksamhetsutveckling och for att na en okad digital
samverkan. Etablerade gemensamma forutsattningar ska fungera som
bas i verksamheternas utvecklingsprojekt och gora det enklare och
mer kostnadseffektivt for verksamheten att na utpekade mal och
visioner.

Fokus ligger pa ett antal omraden, dar behovet av stabilisering och
tydligare grundprinciper bedéms som stort och bradskande. Det
avser primart sex st olika omraden: Verksamhetsutveckling och
projekt, Informationssystem och processer, IT-miljé och
infrastruktur, Ekonomi, Sakerhet och Samverkan.

Efterfragan och férvantan fran kommunens verksamheter dr hog och
uppdimd. En utmaning som finns ar att kunna realisera de
rekryteringar som beslutades om i verksamhetsplan 2019-2021
eftersom de medlen endast var av engangskaraktir och upphor efter
2020.

For att under en begrinsad tid kraftsamla och realisera specifika
utvecklingsinsatser som inte nimnderna sjilva kan astadkomma bor
en modell for detta utarbetas. Den skulle mojliggora och skynda pa
att realisera nodvandiga och av medborgarna forvantade tjanster och
automatiseringar av handliggning for att pa sa satt bidra till minskade
kostnader och en hagre tillganglighetsgrad till medborgarna. En
fortsatt satsning pa stimulansmedel for specifikt innovationsstddjande
arbete skulle ocksa fortsitta trygga verksamheterna i att fortsitta
arbetet med en idéskapande kultur pa arbetsplatsen.

De 6kade behoven frin verksamheterna och den globala
teknikutvecklingen medfér att IT-avdelningen paborjar arbetet med
en ny organisation under slutet av 2019 enligt tidigare politiska
uppdrag. Samtidigt ska nuvarande driftorganisation uppratthéllas med
god kvalitet och leverera uppkopplade och tillgangliga driftmiljcer
trots forandringstrycket som finns i nimnderna och de kommunala
bolagen. En utmaning ar hur detta omstallningsarbete ska kunna
realiseras samtidigt som en rimlig arbetsmiljd kan uppritthallas.
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Planeringsforutséattningar

Atgirder och uppdrag

Uppfoljning

Kompetensforsorjning

Uppdragsbeskrivning

Att sikra kompetensforsorjningen ar en stor utmaning for Pited
kommun da konkurrensen om arbetskraften ar stor. For att klara
detta maste alla nimnder arbeta aktivt med att minska sjukfranvaron,
stimulera och motivera medarbetare att vilja stanna kvar och
utvecklas tillsammans med kommunen samt attrahera nya
medarbetare till sin verksamhet. Mangfald och 6ppenhet ska prigla
organisationen for att uppfattas attraktiv och utvecklingsinriktad.
Rekryteringsbasen maste breddas for att ta tillvara allas kompetens,
skapa forutsittningar aven for de som star langt fran
arbetsmarknaden pa grund av etnicitet, funktionsnedsittning eller
annat som ar arbetsbegransande. Ett aktivt arbete for att skapa
hilsofraimjande arbetsplatser maste planeras utifran varje
verksamhets forutsittningar och behov. Pited kommun méste aktivt
folja och bedoma konsekvenserna av forandringar i det statliga
ansvaret for kompetensforsorjning.

Pited kommuns alla verksamheter ska ha en framférhallning och god
planering for att klara kompetensforsorjningen. Personalavdelningen
har ett 6vergripande ansvar for det arbetet.

Beslutad

Uppdrag beslutat av namnd
Ledningsuppdrag 2020

Aterrapport
Rapporteras AR 2020

> Pagar

Riktlinjerna for planperioden tydliggor att kommunstyrelsens
uppdrag med kompetensforsorjning, genom
kommunledningsforvaltningen, gar fran att vara stodjande till
verksamheterna till att ha ett dvergripande ansvar for arbetet. Det
kommer att forutsitta ett nara samarbete med alla forvaltningars
ledningar och att alla parter prioriterar uppdraget. En
kommunévergripande kompetensforsorjningsplan behdver darfor
utarbetas som baseras pa varje verksamhet och dess
forvaltningsspecifika planer.

For att bibehalla trenden med en minskad sjukfranvaro kommer det
att kravas ett fortsatt aktivt arbete och resurser for att skapa
forutsattningar att na malet med hilsofrimjande arbetsplatser. Den
satsning som genomfordes 2017-2019 med | mkr arligen som
riktade medel har haft en positiv inverkan pa kommunens sjuktal och
hur man uppfattar sin arbetssituation.

Ett aktivt utvecklingsarbete for att 6ka andelen heltidsanstillda pagar
inom ramen for Heltidsresan. Att hoja aldern for pensionsavgang
kommer att krdva sarskilda insatser fran Pitea kommun som
arbetsgivare. En oversyn av pensionspolicyn, aktiviteter och
erbjudanden for att astadkomma en forandring kommer att kravas.
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Kommunfullmaktige, revision och valndmnd

Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

Vision
Alla boende i Pited, utflyttade och mentala Pitebor upplever att det ar hit man kommer nar man kommer hem”

Kommunfullméktige
Perioden har foregatts av ett val till Europaparlamentet 2019 och nya ledaméter i kommunfullméktige efter
kommunvalet hosten 2018.

Valndmnden

Fran och med valet till europaparlamentet 2019 har valnamnden upphért med sina ataganden gallande forberedelser
och hantering av valet. Namnden har fortsatt ansvar men forutsatter att kommunstyrelsens férvaltning genomfor
arbetet som tidigare hanterats av valndmndens fortroendevalda.

Revision

Revisionens uppdrag dr att for kommunfullméktiges rdkning granska att styrelse och ndmnder bedriver verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande sétt, om rakenskaperna ar rattvisande och om
den kontroll som gdrs inom kommunstyrelsen och nd&mnderna &r tillracklig. I sin roll som lekmannarevisorer
granskas aven verksamheten i de kommunégda bolagen. Syftet med all granskning &r att den ska utgdra ett underlag
for revisorernas uttalande i revisionsberéttelse.

Taxor
Kommunfullmaktige, valndmnden och revisionen har inga taxor.

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investering Kommunfullméaktige, revision och valndmnd

Drift och investeringar 2020-2022, tkr Utfall 2018 B Budget | 502021 |  Plan2022
2019 2020

Driftbudget
Verksamhetens intdkter 851 950 40 40 40
Verksamhetens kostnader 7737 7417 4971 4971 4971
Kapitalkostnader 205 201 172 44 40
Nettokostnad 7091 6 668 5103 4975 4971
varav
Kommunfullmaktige 3577 4169 3357 3229 3225
Revision | 439 | 527 | 542 | 542 | 542
Valnimnd 2 075 972 80 80 80
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter
Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0
Kapitalkostnader (beviljade investeringar)

Specifikation
Drift, tkr 2020 2021 2022
Priser - - -
Loner helar 2019 124 124 124
Omfordelning fran drift till investering Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande

budgetar far géras med maximalt 250 tkr under forutsittning att
fullmaktige efter omfordelning klarar en budget i balans.
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Kommunstyrelsen — Kommunledningsforvaltningen, Gemensamt

Kommunstyrelsen / Kommunledningsforvaltningen

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014
strategiska omraden
Barn och unga - var framtid .

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi . . . . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pited kommuns befolkning uppgick den sista februari 2019 till 42 142 invéanare. Befolkningen har 6kat med 26
invanare sedan érsskiftet. Fodelsedverskottet ar negativt och ar i nuldget - 22 personer. Den storsta forklaringen till
befolkningsokningen under 2019 &r ett invandringsoverskott pa 45 personer. Malet med 43 000 invanare till ar 2020
ar i nulaget svart att uppna utan sarskilt riktade och prioriterade atgarder.

Ett strategiskt vagval &r att ta nasta kliv i varumarkesarbetet. Dels for att ytterligare kunna fokusera pa vad Piteé har
ett erbjuda men ocksa vad Pite& och Pited kommun vill uppfattas som och uppmarksammas for. Detta kraver ett
samordnat och fokuserat arbete med en tydlig strategi och taktik.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

For att skapa ett gott naringslivsklimat och ett attraktivt Pited kravs dialog och kommunikation. Ett aktivt arbete
fortsatter med foretagsbesok, naringslivsdialoger och regelbundna moéten med branschrad och organisationer.
Foretagslots kommer att synliggoras tydligare for att visa pa vad kommunen kan bistd med samt utveckla och
forbattra naringslivsavdelningens webbsidor for att &nnu mer underldtta for nya och befintliga féretag att hitta viktig
information och se vad kommunen kan bistd med. Ett proaktivt arbete kommer att ske nar det galler etableringar och
finnas pa arenor dar kommunen kan méta foretag och organisationer som har potential att vilja etablera sig i Pited
kommun.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Uppdraget att kunna utropa Pitea som en MR-kommun 2020 pagar. Aktiviteter som riktat sig till medborgare och
foretag ar genomforda. Pitea kommun deltar vidare i SKLs natverk for utveckling av arbetet med manskliga
rattigheter dar utgangspunkten for Piteds arbete ar kommunen som aktor for demokrati. Internt i kommunen har
samtal forts med forvaltningar och bolag. Férslag till nya riktlinjer for manskliga rattigheter har utarbetats.

Inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade sker ett fortsatt arbete for likabehandling i métet med manniskor i form
av gott bemotande, ratt kvalitet och god service.

Riktade Oovergripande mal

Barn och unga - var framtid

Overgripande mal

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt och anvinder inte alkohol eller droger

Utbildning, arbete och néringsliv

Overgripande mal

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pited har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande
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Demokrati och 6ppenhet

Overgripande mal

Piteborna i alla dldrar ska kinna att det 4r meningsfullt att engagera sig och att de kan paverka kommunens utveckling

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemdtande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo

Overgripande mal

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhillsutveckling

Minska tobaks- och alkoholanviandandet bland medborgarna. Ingen ska anvanda narkotika eller dopingpreparat.

Personal

Overgripande mal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa halsofrimjande
arbetsplatser

Ekonomi

Overgripande mal

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt héllbar

Statusrapport atgarder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Uppfoljning
For att Socialndamnden ska uppna en ekonomi i balans far > s o

. " o Pagar
kommunchef i uppdrag att 6verviga en ) o . B
organisationsforandring i syfte att tydliggora ansvar och For att socialndmnden ska uppna en ekonomi i balans har
rollfésrdelning mellan Kommunstyrelse, Socialnimnd och kommunchef genomfort en rad atgirder. Socialchef har darefter
Socialférvaltning pabdrijat ett utvecklingsarbete inom hela verksamheten med en tydlig

malbild.

Beslutad .
Atgard fran DELAR 2017
Aterrapport

Fortlopande vid varje KS

:("on:n'\u.nchef"ska utreda hantering och organisering av > Pagar

Orsorjningsstod
Arbetet baseras pa samverkan mellan arbetsmarknadsdelen,
socialtjansten och budget- och skuldsanering. Arbetet ar initierat och
pagar.

Beslutad

Atgird fran DELAR 2018

Aterrapport

Rapporteras AR 2019

Taxor

Oversyn av taxor &r gjord och avser utlaimning av allménna av handlingar. Inga férandringar foreslas.

34



Kommunstyrelsen — Kommunledningsforvaltningen, Gemensamt

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investering Kommunledningsférvaltningen

Drift och investeringar 2020-2022, tkr Utfall 2018 —r Budeet | Plan2021 |  Plan2022
Driftbudget
Verksamhetens intidkter 24 986 15303 15053 15053 15053
Verksamhetens kostnader 190 775 190 681 187 568 179916 173 231
Kapitalkostnader 11 609 13 477 14521 16 389 19 131
Nettokostnad 177 398 188 855 187 036 181 252 177 309
varav
Tillvaxtpolitisk reserv 22 548 22 548 22 548 22 548
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 12 412 11550 10 000
Nettoinvesteringar 12412 I'1 550 10 000
Kapitalkostnader (beviljade investeringar) 2185 1 050 2952 2909
Piteda kommuns del av samarbetsnamnder
Pitea kommuns del av nettokostnad, tkr Utfall 2018 Budget Budget | p1an2021 | Plan2022
2019 2020
Nettokostnad del av Kost- och servicenamnd 2838 2 848 2 848 2 848
Nettokostnad del av Overférmyndarnimnd 3780 3626 3626 3625
Nettokostnad samarbetsnaimnder
Drift och investering Kommunstyrelsen central pott
Drift och investeringar 2020-2022, tkr Utfall 2018 B“:gf; B":g;; Plan 2021 Plan 2022
Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader 20 550 6 250 5900 5900
Kapitalkostnader | 633 1721 6 006 12 598
Nettokostnad 22 183 7971 11 946 18 498
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 20 950 38 000 34 000 34 000
Nettoinvesteringar 20 950 38 000 34 000 34 000
Kapitalkostnader (beviljade investeringar) 544 1 981 6 563 13 109
Specifikation
Drift, tkr 2020 2021 2022
Loner helar 2019 2281 2281 2281
Priser - - -
Stimulansmedel innovationsstod 250 250 250
Innovationsfond 3 000

Omfordelning fran drift till investering
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Drift, tkr

2020 2021 2022

Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder

Stimulansmedel innovationsstod

Innovationsfond

Beslutas att Kommunstyrelsen och Fastighets- och
serviceforvaltningen under aret far omférdela budget sinsemellan for
att matcha utfall mot budget for kyld mat till dldreomsorgen.

Verksamhetsutveckling med digitalt stod ar ett ledningsuppdrag for
kommunchef och en viktig del i att effektivisera verksamheten for att
klara valfarden.

KLF administrerar innovationsfond dir BUN och SN ansoker om
avsatta medel. Hogst 50 % av fonden kan tillfalla respektive namnd.
Fonden ska anvindas for finansiering av innovationsprojekt som
syftar till att na effektiviseringar/besparingar.

Investeringar, tkr 2020 2021 2022
Av styrelsen egen prioritering 10 000
Totalt 10 000

Av styrelsen egen prioritering

Tillagg:

Ska anvandas till elevdatorer. Resterande medel enligt egen
prioritering.

Beslut att omfordelning av driftram med 740 tkr ska ske mellan KS och SBN da ansvaret for samordning av

folkhalsofragor pa Folkhalsoradets uppdrag flyttas till KS.

Specifikation Kommunstyrelsen central pott

Drift, tkr 2020 2021 2022
Priser fran 2019 3000 3000 3000
Allman driftspott 2 900 2 900 2 900
Grans naturbruksgymn, underskottstickning 350

Investeringar, tkr 2020 2021 2022
Utveckling Christinaomradet 30 000 30 000 30 000
Exploatering niringsliv (Haraholmen industriomrade) 4000

Exploatering 6kad befolkning 4 000 4 000 4000
Totalt 38 000 34 000 34 000

Exploatering ndringsliv (Haraholmen industriomrdde)

For 2020 anvinds avsatta medel till firdigstillande av etapp | pa
Haraholmens industriomrade.
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Kommunstyrelsen / Raddningstjansten

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for

strategiska omraden 2018 2017 2016 2015 2014

Utbildning, arbete och
naringsliv .

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Personal

®
Ekonomi .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare
Kommunstyrelsens verksamhetsinriktning for raddningstjansten ar:

«att starka manniskors egen formaga att forhindra olyckor och agera vid olyckor

«att agera vid en olycka om den egna formagan inte racker till och hjalpa de drabbade med en effektiv
raddningsinsats

«att tillsammans med andra kunna hantera extraordindra handelser och katastrofer och se till att manniskor far det
stod och den hjélp som da behovs

Ett led i att uppna ovanstaende ar att utbilda och informera skolelever, allmanhet och anstallda samt underlatta for
naringsidkare genom radgivning, information och tillsyn. Vid olyckor hindra och begransa skador p& manniskor,
miljo och egendom. Sammantaget bidrar detta till en trygg, uthallig och sidker kommun att leva och verka i.
Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Ett led i att Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande ar att skapa trygghet och sakerhet. Detta
genom att ge rad, informera och utbilda naringsliv, fastighetsagare och allmanhet samt att kontrollera av
brandskyddet genom tillsyn. Vid olyckor/brander snabbt och effektivt hindra och begransa skador pa manniskor,
miljé och egendom.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Réaddningstjansten har tillsammans med kommunledningsférvaltningen tagit fram en plan for jamstélldhet och
mangfald som beslutats av kommunstyrelsen.

Fokus laggs pa utbildning/information av personal i jamstalldhet- och méngfaldsfragor med syfte att paverka
kulturen pa arbetsplatsen. Detta ar aven en naturlig del i vart arbete med rad, information och uthildning - speciellt
for barn och unga. Tanken &r att detta ocksa skall gora att vi behandlar skadedrabbade pa ett likvardigt satt.

Riktade Oovergripande mal
Se Kommunstyrelsen.

Personal

Overgripande mal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa halsofrimjande
arbetsplatser

Ekonomi

Overgripande mal

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser
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Statusrapport atgiarder och uppdrag

N&mnden har inga uppdrag att rapportera.

Taxor

Kommunstyrelsen/raddningstjansten har sju stycken taxor: Externa tjanster och uthyrningar, tillstand, tillsyn,
rengdring (sotning), brandskyddskontroll och automatiska brandlarm. Taxorna ses 6ver och indexregleras arligen
enligt tidigare kommunfullméktigebeslut. Taxorna for tillsyn och tillstdnd utifrdn Lagen om skydd mot olyckor samt
Lagen om brandfarliga och explosiva varor kommer att omarbetas under 2019 for beslut i Kommunfullmaktige.

Sammanstallning drift och investering

Drift och investering

Drift och investeringar 2020-2022, tkr Utfall 2018 —r Budeet | Plan2021 |  Plan2022

Driftbudget

Verksamhetens intakter 5193 3634 3634 3634 3634

Verksamhetens kostnader 41 212 40317 41 336 41 336 41 336

Kapitalkostnader 2091 2511 2142 2 264 2184

Nettokostnad 38110 39 194 39 844 39 966 39 886

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter 3182 1 900 1 900 1 900 1 900

Nettoinvesteringar 3182 1 900 1 900 1 900 1 900

Kapitalkostnader (beviljade investeringar) 2091 63 62 327 541
Specifikation

Drift, tkr 2020 2021 2022

Loner helar 2019 1 037 1 037 | 037

Priser

Omfordelning fran drift till investering

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under I16pande
budgetar far géras med maximalt 500 tkr under forutsittning att
KS/raddningstjansten efter omfordelning klarar en budget i balans.

Investeringar, tkr 2020 2021 2022
Investeringsram utrustning/fordon 1 900 1 900 1 900
Totalt 1 900 1 900 1900
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for

strategiska omraden 2018 2017 2016 2015 2014

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv . . .

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi . . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Det aktuella befolkningsmalet innefattar ett markant dkat antal barn i kommunen, vilket utgér ett starkt incitament
for att arbeta proaktivt med utvecklingsinsatser som tillhandahaller forskolor, skolor och fritidshem med god kvalitet
i alla kommundelar och darmed bidrar till tillvaxt i kommunen, sa val i stad som pa landsbygd. Sedan 2012 har
antalet forskoleavdelningar 6kat med néstan 20 procent och fér grundskoleverksamheten visar prognoser en 6kning
av elever inom den narmaste framtiden, ett resultat av de tidigare 6kade volymerna fran forskoleverksamheten.
Volymokningarna i forskolor och skolor, tillsammans med problem med inomhusmiljon pa vissa enheter, har dock
under de senaste aren foranlett kostsamma tillfalliga 16sningar i form av moduler och hyra av externa lokaler. Det &r
darfor av stor vikt att dessa tillfalliga lokaler snarast ersétts med permanenta anpassade lokaler. Arbete pagar redan
med att sikerstélla en trygg och stimulerande arbetsmiljo (sdval inomhus som utomhus) for barn, elever och
personal. Inte minst med tanke pa de klimatforandringar som star for dorren. Allt detta beaktas i Investeringsplan
lokaler och milj6 (bilaga 2).

Det racker dock inte med att enbart satsa pa att tillhandahalla hallbara, pedagogiskt kreativa och arbetsmiljomassigt
goda forskolor och skolor for att mota maluppfyllelsen med dkande antal barn och elever i kommunen. Aven
personaltatheten maste tryggas. Lararna rustar den unga generationen att bygga framtiden och ar darmed en viktig
samhallsekonomisk investering. Dock utbildas inte tillrackligt ménga larare for att svara upp mot kommande behov
och den regionala konkurrensen om arbetskraft blir allt hérdare, varfor en vél genomtankt strategi ar nodvandig. |
Utbildningsforvaltningens framtagna Strategiska kompetensforsorjningsplan (bilaga 3) foreslas insatser for att
behalla befintlig personal, bland annat genom arbetsmiljoinsatser for att ytterligare sanka sjuktalen, en strategi for att
mojliggora vidareutveckling och kompetensutveckling i yrket samt en god introduktion for nyanstéllda.
Kompetensforsorjningsplanen foreslar dven insatser for att vidareutbilda befintlig personal och pa sa satt bredda
behdrigheter och skapa en mer flexibel organisation samt strategiska insatser for att rekrytera ny personal.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Goda IT-kunskaper ar en baskompetens inom stora delar av arbetsmarknaden. Barn- och utbildningsndmnden arbetar
for att forverkliga den nationella digitaliseringsstrategin bland annat genom utvecklingsinsatser for att fordjupa den
digitala kompetensen hos larare och skolledare, utokad satsning pa digitala verktyg i samtliga skolformer samt
undervisning via simulatorer pa Grans naturbruksgymnasium.

Den tekniska utvecklingen inom automationsomréadet gar snabbt och gymnasieutbildningen behover darfor
moderniseras och anpassas sé att den motsvarar de regionala foretagens krav pa dnskad kompetens.
Strombackaskolan stravar efter att bli en av Sveriges bésta gymnasieskolor inom automation vilket innebdr att
utbildningen vid Teknikprogrammet, Elprogrammets inriktning automation samt Industriprogrammet, ska samordnas
med modern utrustning i industrianpassade lokaler under det pedagogiska ramverket CDIO — Concieve Design
Implement Operate. Malet &r att utbilda framtidens kreativt tankande ingenjorer och tekniker.

P& Grans naturbruksgymnasium innebdr moderniseringen att det paborjats ett arbete med att skapa ett
kompetenscentrum for gréna nédringar i syfte att starka landsbygdsutvecklingen.
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Barn- och utbildningsnamnden

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Mottagandet av flyktingar mojliggor tillvéaxt pa langre sikt om nya medborgare tillgodogor sig kompetens som
efterfragas inom saval offentlig sektor som det privata naringslivet. Tack vare ett riktat statshidrag har Pited kommun
i samarbete med Skolverket startat ett stort projekt for att frimja nyanldnda barn och elevers larande inom forskolan,
grundskolan och gymnasiet. Nya rutiner och handlingsplaner for forskolan och skolan, samt en plan for elevhélsan
har tagits fram. En 6versyn av nivaer och mal pa gymnasieskolans Sprakintroduktion genomfors. Personal utbildas i
saval sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt som i traumamedveten omsorg och satsningar pa inkluderande
arbetssatt och miljoer har prioriterats. 2020 I6per projektet med Skolverket ut och arbetet med mangfaldssatsningarna
rullar vidare utan det ekonomiska stéd som Skolverket bidragit med.

Riktade Oovergripande mal

Barn och unga - var framtid

Overgripande mal

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt och anvinder inte alkohol eller droger

Utbildning, arbete och naringsliv

Overgripande mal

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Demokrati och 6ppenhet

Overgripande mal

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo

Overgripande mal

Sambhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling

Personal

Overgripande mal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa halsofrimjande
arbetsplatser

Ekonomi

Overgripande mal

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

Statusrapport atgiarder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Uppfoljning

Redovisa konsekvenser och ge forslag pa nédvindiga > P3gar
atgirder med anledning av det nationella uppdraget kring g
skolans digitalisering

Uppdragsbeskrivning

Regeringen har beslutat om en nationell strategi for skolans
digitalisering. Dagens elever lever i ett alltmer digitaliserat samhalle
och darfor har styrdokumenten for grundskole-, gymnasie- och
vuxenutbildningen andrats. BUN far i uppdrag att beskriva hur Pitea
kommuns verksamheter ska anpassas efter strategin och
styrdokumenten.

Beslutad

Uppdrag fran Riktlinjer 2019-2021
Aterrapport

Rapporteras AR 2019
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Barn- och utbildningsnamnden
Taxor

De avgifter som ndmnden kan ta ut for forskola och fritidshem regleras av den s.k. maxtaxan. Maxtaxan
indexreglerades senast 2019-01-01 enligt regeringsbeslut. Ovriga avgifter namnden har &r terminsavgift och hyra
musikinstrument for kommunala musik- och dansskolan samt uthyrning av skollokaler. En 6versyn av avgifter vid
Musik- och dansskolan gjordes infor budget 2019 dar Barn- och utbildningsndmnden foreslog att dessa avgifter
forblir oférandrade. Avgifterna for lokaluthyrning héjdes fr.o.m. 2019-01-01 enligt Kommunfullmaktiges beslut
2016-06-22 i enlighet med beslutad indexupphdjning 2%. En genomgang av taxor och avgifter vid Grans
naturbruksgymnasium gjordes i och med att Pited kommun 6vertog verksamheten. Liknande forfarande avseende

barn- och utbildningsndmndens taxor férvantas genomforas for 2019.

Sammanstallning drift och investering

Drift och investering

Drift och investeringar 2020-2022, tkr Utfall 2018 B“:ff; B“:g;; Plan 2021 Plan 2022

Driftbudget

Verksamhetens intikter 196 336 173 219 173 219 173 219 173 219

Verksamhetens kostnader 1 070 401 | 053 941 1 073 186 1 069 98I | 069 681

Kapitalkostnader 7 581 8251 8251 9 086 9 964

Nettokostnad 881 646 888 973 908218 905 848 906 426

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter 68 502 26 300 50 000 45 000 45 000

Nettoinvesteringar 68 502 26 300 50 000 45 000 45 000

Kapitalkostnader (beviljade investeringar) 852 1 308 3279 5284
Specifikation

Drift, tkr 2020 2021 2022

Loner helar 2019 23 153 23 153 23 153

Priser - - -

Profilering dans 750 1 500 | 500

Arbetsklader fritidshem 250

Omfordelning fran drift till investering Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far géras med maximalt | 000 tkr under férutsittning att

namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Medel att ansdka om finns avsatta under KS. For 2020 kan maximalt
50 % av den totala fonden tilldelas BUN. Fonden ska anvindas for
finansiering av innovationsprojekt som syftar till att na
effektiviseringar/besparingar.

Innovationsfond

Volymdékning och tillfélliga lokaler Ska klaras inom befintlig ram.

Strategisk kompetensforsorjning Arbetet ska ske pa kommundvergripande niva i samverkan med

samtliga namnder.

Investeringar, tkr 2020 2021 2022
Skolstrukturforandringar, pott for renovering//nybyggnation/ombyggnation 45 000 45 000 45 000
Av nimnden egen prioritering 5000

Totalt 50 000 45 000 45 000
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Fastighets- och servicendmnden

Fastighets- och servicenamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for
strategiska omraden

Utbildning, arb h
n;ri:\gzllir\]/g et oe . . . . —

2018 2017 2016 2015 2014

Demokrati och 6ppenhet -—
Livsmiljo —
Personal —

Ekonomi . . . . —

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Utfdra det uppdrag fullméktige faststéllt for fastighets- och servicenamnden professionellt och med rétt kvalitet
utifrdn namndens forutsattningar.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande
Sékerstalla och utveckla god service och bra relationer.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Utveckla och synliggora arbetet med méanskliga rattigheter, bland annat erbjuda personer i utanférskap praktikplats
och synliggéra goda exempel.

Riktade 6vergripande mal

Utbildning, arbete och néringsliv

Overgripande mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Demokrati och 6ppenhet

Overgripande mal

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo

Overgripande mal

Sambhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer

Personal

Overgripande mal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa halsofrimjande
arbetsplatser

Ekonomi

Overgripande mal

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser
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Fastighets- och servicendmnden

Statusrapport atgiarder och uppdrag

N&mnden har inga uppdrag att rapportera.

Taxor

Fastighets- och servicenamnden aterkommer till Kommunfullmaktige med férslag pa taxor avseende

maltidsabonnemang och matservice.

Sammanstallning drift och investering

Drift och investering

Drift och investeringar 2020-2022, tkr Utfall 2018 —r Budeet | Plan2021 |  Plan2022

Driftbudget

Verksamhetens intikter 360 035 345 407 346 921 346 921 346 921

Verksamhetens kostnader 378 942 369 544 371754 371114 371 114

Kapitalkostnader 74 888 76 257 80 308 82 503 83017

Nettokostnad 93795 100 394 105 141 106 696 107 210

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter 33 800 47 500 29 300

Nettoinvesteringar 101511 168 507 33 800 47 500 29 300

Kapitalkostnader (beviljade investeringar) 787 3327 4956
Specifikation

Drift, tkr 2020 2021 2022

Loner helar 2019 4225 4225 4225

Priser - - -

Omférdelning driftbudget till investeringsbudget (pga komponentredovisning) -3 000 -3 000 -3 000

Omfordelning frdn drift till investering

Beslutas att Fastighets- och servicenimnden under aret far
omfordela driftanslag upp till 2 000 tkr till investeringsanslag, om
syftet ar att klara kraven fér komponentredovisning. Dirutéver far
omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag goras under
I6pande budgetar med maximalt 750 tkr under forutsattning att

Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder

Livsmedelskostnader pga volymfordndring

namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Beslutas att Kommunstyrelsen och Fastighets- och
serviceforvaltningen under aret far omférdela budget sinsemellan for
att matcha utfall mot budget for kyld mat till dldreomsorgen.

Okade livsmedelskostnader pga volymdkning ska klaras inom
befintlig ram.

Investeringar, tkr 2020 2021 2022
Ospec inventarier omfordelat fran driftbudget 300 300 300
Omférdelning driftbudget till investeringsbudget (pga komponentredovisning) 3000 3000 3000
Ombyggnad yttertak Oden, Strombacka 4500 18 200

Reinvesteringar 16 000 16 000 16 000
Renovering stadshuset 10 000 10 000 10 000
Totalt 33 800 47 500 29 300
Tak stadsbibliotek Ska inga i Christinaprojektet.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for

strategiska omraden 2018 2017 2016 2015 2014

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo
Personal . .
Ekonomi . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

For att vara en attraktiv kommun kravs aktiviteter, anlaggningar, kulturutbud och offentliga miljder riktat mot alla
som svarar upp mot efterfragan. Om Pited fortsatter vaxa behovs inte bara bostader utan dven arenor och
anl&ggningar for kultur, rekreation och idrott. Det flesta anlaggningar som finns idag utnyttjas i princip maximalt,
framforallt sporthallarna. Har ses &ven ett okat behov fran skolan med fler barn pa mindre antal skolenheter och krav
pa utokat antal idrottstimmar. Satsning pa en ny ishall bidrar till hogre maluppfyllelse och en attraktiv kommun.
Fotbollen &r den storsta verksamheten i Pited och dar behdvs fler konstgréasplaner. Intresset for ett aktivt och rorligt
friluftsliv 6kar. En vaxande mélgrupp vill komma ut i naturen vilket innebér 6kade krav pa tillganglighet. Aven
satsning pa lekparker i landshygden ar viktigt och hér fortsatter arbetet utifran lekparksplanen. Bibliotekens roll har
forandrats frén transaktion till relation. Framtidens bibliotek kommer i higre utstrackning att handla om biblioteket
som motesplats. En anpassning till framtidens bibliotek kommer att bli nédvandig och nya kontorsytor i Folkets Hus
nedre plan ar nodvandigt for att fristdlla ytor i Stadsbiblioteket. En levande skargard bidrar till Piteés attraktivitet. En
sedan tidigare lag driftsbudget ger stora konsekvenser pa skargérdsdriften och fortsatt utveckling da kostnader i form
av gamla intaktskrav fran bathamnar och kostnader for brodppning tillfors.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Utvecklingen av Lindbacksstadion pagar i samarbete med narings- och foreningsliv. Akut behov ar en ny Pistmaskin
for att kunna bedriva verksamhet kommande sésong. Eftersom behovet ar akut och investeringen stor sa ar det inte
majligt att ta den fran ospec investeringar som ar kopplat till maskinutbytesplan. Badhusparken ar del i det grona
straket som stracker sig fran S6dra Hamn genom Badhusparken och vidare genom Stads- och Konstparken langst
med Norrstrand fram till Farébron. Detta grona strak vid vattnet ar mycket viktigt for stadens attraktivitet och for
stadsbornas trivsel. Dialog med olika aktdrer och medborgare visar att Badhusparken &r en plats dar besgkarna vill
njuta av det gréna, ha dppna ytor for spontana aktiviteter, ha en méjlighet att fika/ata pa caféet och delta i
arrangemang. Arrangorer och enskilda kommunmedborgare vill anvanda arenan men forutséttningarna maste
férandras. Namnden vill initiera till en ny dialog med piteborna om hur Badhusparken skall utformas for att 6ka dess
attraktionskraft. Det maste finnas aktivitetsmojligheter i parken och de gréna ytor som finns maste géras mer robusta
for att kunna anvandas. Ett storre café, en ny scen och lekytor for alla &ldrar. N&r Pited vaxer och bebyggelsen dkar
innebdr det samtidigt att gréna miljéer forsvinner. For en attraktiv kommun &r det av stor vikt att beakta detta och
stalla krav pd att nar grénytor tas i ansprak for bebyggelse bor ytorna kompenseras med planteringar, trad eller
aktivitetsytor.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Statliga medel till lovaktiviteter for barn och unga har inneburit att utbudet av aktiviteter har 6kat. Parklek, skapande
verksamhet, gratis bad och annan verksamhet skapar dock en forvantan att det ska fortsatta. Detta bor tas i beaktande
i framtiden om dessa medel inte langre tillskjuts. Motesplatser och aktiviteter for barn och unga ska fortsétta
utvecklas for att tacka upp olika behov. Arbetet mot unga ska fortsatta utvecklas med Kaleido som utgangspunk.
Stad till foreningslivet for arbetet med mangfaldsfragor fortsatter och riktade atgarder planeras. Folkhalsoarbetet i
form av tillganglighet till rorligt friluftsliv bade vinter och sommar ska fortsatta utvecklas. For fortsatt utveckling av
anlaggningar, parker, aktivitets- och gronytor kravs samverkan med civilsamhéllet. Det krévs dock aktdrer som soker
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Kultur- och fritidsnamnden

medel for utveckling och kan skota driften. For att locka fler barn och familjer till Ojebyns simhall behévs en ny
barnpool. Det skulle forstarka maluppfyllelsen for barn och unga och ¢ka antalet besokare. Stromlida &r ett viktigt
rekreationsomrade som har ett stort upptagningsomrade. Med ny forskola och bostadsbyggande stélls krav pa fortsatt
utveckling av omradet och en satsning pa infrastruktur i framtiden.

Riktade 6vergripande mal

Barn och unga - var framtid

Overgripande mal

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt och anvinder inte alkohol eller droger

Utbildning, arbete och naringsliv

Overgripande mal

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Demokrati och 6ppenhet

Overgripande mal

Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan paverka kommunens utveckling

Pited praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemdtande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo

Overgripande mal

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla

| Pited utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling

Minska tobaks- och alkoholanviandandet bland medborgarna. Ingen ska anvanda narkotika eller dopingpreparat.

Personal

Overgripande mal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa halsofrimjande
arbetsplatser

Ekonomi

Overgripande mal

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

Statusrapport atgiarder och uppdrag

N&mnden har inga uppdrag att rapportera.

Taxor

Oversyn gjord men inga forslag till taxeandringar.
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Kultur- och fritidsnamnden

Sammanstallning drift och investering

Drift och investering

Drift och investeringar 2020-2022, tkr Utfall 2018 —r Budeet | Plan2021 |  Plan2022

Driftbudget

Verksamhetens intidkter 35123 14 575 14 625 14 575 14 625

Verksamhetens kostnader 139 591 122 253 123 185 123 185 123 185

Kapitalkostnader 22 586 21 906 22 353 21 309 19 148

Nettokostnad 127 054 129 584 130 863 129 869 127 658

Investeringsbudget

Inkomster - - - - -

Utgifter 18 697 16 241 7700 0 0

Nettoinvesteringar 18 697 16 241 7700

Kapitalkostnader (beviljade investeringar) 456 924 997
Specifikation

Drift, tkr 2020 2021 2022

Loner helar 2019 1613 1613 1613

Priser

Omfordelning fran drift till investering

Investeringsbidrag konstgrdsplan Ojebyns IF

Drift Christinasalen och Lilla scen

Fristadskommun

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far géras med maximalt 750 tkr under forutsittning att

namnden efter omférdelning klarar en budget i balans.

Avvakta processen med fordjupad Sversiktsplan Ojebyn.

Faktisk kostnadsutveckling foljs i samrad med KLF och Fastighets-
och serviceforvaltningen.

Satsningen ska fortsitta. Finansieras genom omférdelning inom
namndens befintlig ram samt arbete for alternativ finansiering.

Investeringar, tkr 2020 2021 2022
Av nimnden egen prioritering 7700
Totalt 7700
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Samhaéllsbyggnadsndmnden - samhéllsbyggnad

Samhallsbyggnadsnamnden / Samhillsbyggnad

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for

strategiska omraden 2018 2017 2016 2015 2014

Barn och unga - var framtid -—

Utbildning, arbete och

naringsliv

Demokrati och 6ppenhet -—
Livsmiljo —
Personal —

Ekonomi . . . . —

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Overgripande samhallsplanering genom stérkt projektledning och fortlpande dversiktplanearbete. Avvigd
prioritering mellan olika skeden i samhéllsbyggnadsprocessen. Fortsatta satsningar for attraktiva bostadsomraden,
arbetstillfallen, pendlingsméjligheter m.m. Beredskap infér behov av omprévning av prioriteringar. Riktade insatser
till stod for inflyttning och invandring.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Langsiktigt arbete med Gversiktsplanering, fordjupade oversiktsplaner, landshygdsutveckling i strandnara lagen samt
bredband pa landsbygden. Starkt fokus pa forutsattningar for planlaggning av verksamhetsomraden och infrastruktur.
Utveckling av kollektivtrafiken. Utveckla brett utbildningsutbud anpassat efter naringslivets behov.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Relevanta aktiviteter i linje med kommunens MR-arbete. Jamstéllda och tillgangliga medborgardialoger och samrad
samt transparenta processer och beslutsunderlag. God kvalitet i flyktingmottagning och mottagning av
ensamkommande flyktingbarn. Sarskilda insatser riktade till barn och unga. Insatser for integration och for att
motverka segregation. Aktivt arbete for att underlatta for grupper med behov av extra stod att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Riktade Oovergripande mal

Barn och unga - var framtid

Overgripande mal

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt och anvinder inte alkohol eller droger

Utbildning, arbete och naringsliv

Overgripande mal

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pited har nolltolerans mot ungdomsarbetsldshet

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Demokrati och 6ppenhet

Overgripande mal

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter
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Samhaéllsbyggnadsndmnden - samhéllsbyggnad

Livsmiljo

Overgripande mal

Sambhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhillsutveckling

Personal

Overgripande mal

arbetsplatser

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa halsofrimjande

Ekonomi

Overgripande mal

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

Statusrapport atgiarder och uppdrag

N&mnden har inga uppdrag att rapportera.

Taxor

Inga forandrade taxor foreslas forutom de tidigare beslutade arliga upprakningarna.

Sammanstallning drift och investering

Drift och investering

Budget

Budget

Drift och investeringar 2020-2022, tkr Utfall 2018 2019 2020 Plan 2021 Plan 2022
Driftbudget
Verksamhetens intdkter 182 294 148 559 162 503 162 503 162 503
Verksamhetens kostnader 318 650 294 090 310 642 610 424 310 424
Kapitalkostnader 24 550 23 836 26 562 26 285 25 569
Nettokostnad 160 906 169 367 174 701 174 206 173 490
Investeringsbudget
Inkomster 3945 6 300 13 475 15100 6 300
Utgifter 76782 38 909 27 750 19 750 21 350
Nettoinvesteringar 72 837 32 609 14 275 4 650 15050
Kapitalkostnader (beviljade investeringar) 38l 1 260 2029
Specifikation
Drift, tkr 2020 2021 2022
Loner helar 2019 3487 3487 3487
Priser - - -
Bidrag enskilda vagar 450 450 450

Omfordelning frdn drift till investering

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande

budgetar far géras med maximalt | 000 tkr under forutsittning att

namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.
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Samhaéllsbyggnadsndmnden - samhéllsbyggnad

Investeringar, tkr 2020 2021 2022
Ospec inventarier, omfordelat fran driftbudget 50 50 50
Omférdelning driftbudget till investeringsbudget (pga komponentredovisning) 1 500 1 500 | 500
Mark- och fastighetsforvarv 3300 3500 3300
Forsaljning egnahemstomter -8 175 -4 600 -5 000
Forsaljning fritidshustomter -1 700

Forsaljning ovrig mark -300 -10 300 -300
Forsaljning industritomter -3 300 -2 000 -1 000
Ombyggnad gator/vagar (reinvesteringar) 13 000 13 000 13 000
Investeringsram fordon (transportenheten) 1 500 1 500 | 500
Gang-/cykelvigar enligt plan (exkl. belysning) 2 000 2 000 2 000
Universitetsomradet 2 000

Radhustorget 3 000

Av nimnden egen prioritering 1 400

Totalt 14 275 4 650 15 050
Rddhustorget Bard, belysning och brunn

Cirkulationsplats Svartuddsv.-Sundsg. Avvaktar

Ovrigt Arena Norrstrand finansieras genom KS Allmanna

investeringsfonden. Christinaprojektet, Exploatering naringsliv
(industriomrade Haraholmen) och Exploatering dkad befolkning
finansieras av KS centrala pott.

Tillagg:
Beslut att omfordelning av driftram med 740 tkr ska ske mellan KS och SBN da ansvaret for samordning av
folkhalsofragor pa Folkhalsoradets uppdrag flyttas till KS.
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Miljo- och tillsynsnamnden - samhéllsbyggnad

Miljo och tillsynsnamnden / Samhallsbyggnad

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for

strategiska omraden 2018 2017 2016 2015 2014

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Ekonomi . . . — —

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Prioritering av resurser enligt behovsutredning och tillsynsplan for att svara upp mot behov av insatser for tillstand,
tillsyn och radgivning knutet till prioriterade satsningar inom kommunen. Fortlépande arbete med utveckling av
prioriteringar och bemdtande for att sékerstélla principer som rattssakerhet, likabehandling och saklighet i
tillsynsverksamheten.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Fortlépande arbete med utveckling av prioriteringar och bemétande for att sékerstélla principer som rattssékerhet,
likabehandling och saklighet i tillsynsverksamheten. Utvecklingsarbete mot bakgrund av SKL:s utbildning Férenkla
helt enkelt.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Fortlépande arbete med utveckling av prioriteringar och bemétande i syfte att sakerstélla principer som réttssakerhet,
likabehandling och saklighet i tillsynsverksamheten. Relevanta aktiviteter utformas mot bakgrund av kommunens
handlingsplan for Ménskliga rattigheter.

Riktade Oovergripande mal

Barn och unga - var framtid

Overgripande mal

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt och anvinder inte alkohol eller droger

Utbildning, arbete och néringsliv

Overgripande mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Demokrati och 6ppenhet

Overgripande mal

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo

Overgripande mal

Sambhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Minska tobaks- och alkoholanviandandet bland medborgarna. Ingen ska anvanda narkotika eller dopingpreparat.
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Miljo- och tillsynsnamnden - samhéllsbyggnad

Ekonomi

Overgripande mal

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

Statusrapport atgiarder och uppdrag

Né&mnden har inga uppdrag att rapportera.

Taxor

Inga forandrade taxor foreslas forutom de tidigare beslutade arliga upprakningarna.

Sammanstallning drift och investering

Drift och investering

Drift och investeringar 2020-2022, tkr Utfall 2018 B“:ff; B“:g;; Plan 2021 Plan 2022
Driftbudget
Verksamhetens intakter 7 506 7215 7215 7215 7215
Verksamhetens kostnader 11 094 11 340 Il 556 Il 556 11 556
Kapitalkostnader 125 123 130 128 127
Nettokostnad 3713 4248 4478 4 469 4 468
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter
Nettoinvesteringar
Kapitalkostnader (beviljade investeringar)

Specifikation
Drift, tkr 2020 2021 2022
Loner 2019 216 216 216
Priser 2020 - - -
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Socialnamnden

Socialnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

asRbOlICEl oy 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014
strategiska omraden

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Socialtjansten &r en av kommunens storsta arbetsgivare och genom att arbeta med kompetensfoérsorjningsinsatser och
andra insatser for att vara en attraktiv arbetsgivare kan socialtjansten locka fler kvinnor och méan att bo och verka i
Pited. De tva EU-projekten som forvaltningen driver bidrar till att inkludera fler manniskor pa arbetsplatserna. Ett
arbete for en trygg och séker socialtjanst bidrar ocksa till en 6kad inflytt dar man som anhérig kan kanna sig trygg
med den vard och omsorg som ges.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Ett arbete for en tillganglig socialtjanst bidrar till att man som anhorig kanner tillit till den vard och omsorg som ges,
vilket kan bidra till att fler foretagare vagar etablera sig pa orten. Socialtjansten fortsatter i den man det ar mojligt att
samarbeta med néringslivet for att utveckla socialtjanstens verksamhet, bland annat genom satsningen Lagkamrat,
samarbete med privata assistansbolag och andra privata foretag.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Prioriterat inom samtliga verksamheter &r att alla brukare ska ha mdjlighet att delta i samhallsutbudet.
Verksamheterna arbetar vidare med en tréffpunkt, samvaro och dagverksamhet. Intensivt arbete for att hitta battre
mdjligheter for utrikesfodda att etablera sig i arbetslivet med rétt stoéd och béattre férutsattningar exempelvis genom
sarskild introduktion, sprakstdd och EU-projektet Employment for migrants.

Riktade 6vergripande mal

Barn och unga - var framtid

Overgripande mal

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt och anvinder inte alkohol eller droger

Utbildning, arbete och néringsliv

Overgripande mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Demokrati och 6ppenhet

Overgripande mal

Pited praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter
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Socialnamnden

Livsmiljo

Overgripande mal

Sambhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Minska tobaks- och alkoholanvandandet bland medborgarna. Ingen ska anvanda narkotika eller dopingpreparat.

Personal

Overgripande mal

arbetsplatser

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa halsoframjande

Ekonomi

Overgripande mal

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

Statusrapport atgarder och uppdrag

Atgirder och uppdrag

Uppfoljning

For att Socialnimnden ska uppna en ekonomi i balans far
kommunchef i uppdrag att 6verviga en
organisationsforindring i syfte att tydliggora ansvar och
rollférdelning mellan Kommunstyrelse, Socialnamnd och
Socialférvaltning

Beslutad

Atgird fran DELAR 2017
Aterrapport
Fortldpande vid varje KS

> Pagar

Socialtjanstens arbete for en forandrad organisation har inletts.
Tanken ar att skapa en plattare organisation med firre chefsled.
Individen ska vara i fokus och man vill skapa en gemensam ingang till
Socialtjansten. Malet ar att skapa en somlés samplanering av insatser,
samverka over verksamhetsgranserna, minska detaljstyrningen och
skapa god dialog mellan politik och tjanstepersoner. Ett storre fokus
ska ocksa ligga pa arbetsmiljé och 6kat vialmaende hos
medarbetarna. Forslag till justerad organisation lyfts till
socialndmnden under varen och olika referensgrupper har tillsatts
for att arbeta med risk- och konsekvensanalyser av férandringen.

Kommunchef ska utreda hantering och organisering av

> Pagar

forsorjningsstod
En forstudie pagar som leds av Projektkontoret.

Beslutad

Atgird fran DELAR 2018
Aterrapport
Rapporteras AR 2019

Taxor

Sedan 2018 raknas hemtjansttaxorna upp arligen enligt omsorgsprisindex (OPI). For 2019 6kade de med 2,6 %,
vilket motsvarar en héjning av 7 kr for serviceinsatser och ledsagning (fran 257 kr/timme till 264 kr/timme) och 5 kr
for omsorgsinsatser och nattpatrull (frén 205 kr/timme till 210 kr/timme). Ovriga taxor forblir oférandrade under
2019 och kommer att fortsatta ses 6ver regelbundet och jamféras med andra kommuner samt Regionens avgifter for
att kunna foresla andring av samtliga for namnden.
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Socialnamnden

Sammanstallning drift och investering

Drift och investering

Drift och investeringar 2020-2022, tkr Utfall 2018 —r Budeet | Plan2021 |  Plan2022

Driftbudget

Verksamhetens intidkter 294 881 240 684 264 119 264 119 264 119

Verksamhetens kostnader | 188 664 I 101 542 | 167 650 | 167 724 | 167 650

Kapitalkostnader 3174 2935 3797 3763 3428

Nettokostnad 896 957 863 793 907 328 907 368 906 959

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter 38776 66 528 8 000

Nettoinvesteringar 38776 66 528 8 000

Kapitalkostnader (beviljade investeringar) 255 507 501
Specifikation

Drift, tkr 2020 2021 2022

Loner helar 2019 16 162 16 162 16 162

Priser - - -

Drift ny avdelning Norrgarden 3 000 3 000 3000

Driftskostnader Angsgarden 26 600 26 600 26 600

Omfordelning fran drift till investering

Innovationsfond

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far géras med maximalt | 000 tkr under forutsittning att

namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Medel att ansdka om finns avsatta under KS. For 2020 kan maximalt

50 % av den totala fonden tilldelas SN. Fonden ska anvandas for

finansiering av innovationsprojekt som syftar till att na
effektiviseringar/besparingar.

Investeringar, tkr 2020 2021 2022
Av nimnden egen prioritering 8 000
Totalt 8 000

Av ndmnden egen prioritering

Ska nyttjas till inomhusmiljo aldreboenden samt projektering for

framtida behov.
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GEMENSAMMA NAMNDER



Kost- och servicenamnden

Kost- och servicenamnd

Mal och nyckeltal

Riktade 6vergripande mal

Ekonomi

Overgripande mal

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investering Kost- och servicendmnden

Budget

Budget

Drift och investeringar 2020-2022, tkr Utfall 2018 2019 2020 Plan 2021 Plan 2022
Driftbudget

Verksamhetens intidkter 26 879 25 624 25 624 25 624
Verksamhetens kostnader -26 879 -25 624 -25 624 -25 624
Kapitalkostnader

Nettokostnad 0 0 0 0 0
varav

Lulea kommun 24 251 23 398 23 398 23 398
Pited kommun 2628 2226 2226 2226

Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter

Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader (beviljade investeringar)
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Overformyndarniamnden

Overformyndarnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for

strategiska omraden 2018 2017 2016 2015 2014

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och dppenhet . .

Livsmiljo

Ekonomi . . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Att Pited kommun ska 0ka sitt invanarantal kan medféra fler som beh6ver god man och forvaltare.
Overférmyndarndmnden ska fortsatta arbeta for att medborgare ska kanna trygghet med verksamheten och att
huvudman ska ha lika ratt oavsett sin formaga att tillvarata sina intressen, skota sina angelagenheter eller tillgangar.

Arbetet med information till medborgare, intresseforeningar, anstéllda och politiker i kommunen ska utvecklas samt
arbetet med tillganglighet, bem&tande och service.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Overformyndarnamndens verksamhet grundar sig pa att alla har lika ratt oavsett formagor. Informationen om vilka
mdjligheter som finns, i syfte att ge stod till personer som inte sjalva kan tillvarata sina rattigheter eller skota sina
angeldgenheter, dr en grundpelare i verksamheten och utgor ett viktigt verktyg for ett samhalle dar alla raknas och far
plats. En annan grundpelare i verksamheten ar att dverformyndarndmnden har resurser att genomfora tillsyn av
formyndare, gode man och forvaltare som finns utsedda. Detta i syfte att ge underariga samt huvudman den trygghet
som atgarden syftar till.

Namnden arbetar for att siakerstélla en rattssiker och lika behandling som utgar fran alla manniskors lika varde.

Verksamheten arbetar med att utveckla nya e-tjanster samt revidera blanketter och broschyrer for en 6kad effektivitet
och réttssakerhet samt for att forenkla for anvéndarna. Att revidera blanketter och géra dem mer anvéndarvénliga ar
en sak som gode man och forvaltare har efterfragat av verksamheten.

Arbetet med att ge medborgare och andra ett bra bemdtande, tillforlitlig information, god tillgadnglighet och service
kommer att fortsétta samt kommer samarbetet med dvriga forvaltningar, foreningar, boenden med flera att utvecklas
och fortga.

Det péagar vidare ett arbete med att integrera barnkonventionen i namndens verksamhet. Exempel pé det arbete som
gors ar att barn i tidigare alder ska beredas méjlighet att horas innan beslut fattas som ror dem samt att deras tankar
och asikter ska beaktas vid beslut. Det blir darfor viktigt att kommande ar identifiera de beslut som berér barn och
unga samt att se 6ver hur barn idag bereds majlighet att horas och hur deras asikter tas emot och bedoms innan
ndmnden fattar beslut.

Riktade Oovergripande mal

Barn och unga - var framtid

Overgripande mal

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt och anvinder inte alkohol eller droger

Utbildning, arbete och naringsliv

Overgripande mal

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare
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Overformyndarniamnden

Demokrati och 6ppenhet

Overgripande mal

Pited praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemdtande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo

Overgripande mal

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Ekonomi

Overgripande mal

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

Statusrapport atgiarder och uppdrag

Né&mnden har inga uppdrag att rapportera.
Taxor

Overférmyndarnamnden saknar taxor.

Sammanstallning drift och investering

Drift och investering

Drift och investeringar 2020-2022, tkr Utfall 2018 I e Plan 2021 Plan 2022
2019 2020

Driftbudget
Verksamhetens intakter - 6 030 6210 6 395 6 587
Verksamhetens kostnader - 5993 6176 6 361 6 554
Kapitalkostnader - 37 34 34 33
Nettokostnad - 0 0 0 0
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 140
Nettoinvesteringar - 140
Kapitalkostnader (beviljade investeringar)

Specifikation
Drift, tkr 2020 2021 2022
Loner helar 2019 117 117 17
Priser - - -
Permanenta tillfdllig resurs Beviljas ej.
Investeringar, tkr 2020 2021 2022
Totalt
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Resultatbudget — Ekonomiska matt

Resultatbudget
2020-2022 (tkr)

Inkl ramékningar och engangs- Budget Budget Plan Plan
anslag 2019 2020 2021 2022
Intakter 586 421 586 471 586 421 586 471
Kostnader -2 801 226 -2 871693 -2 858 601 -2 856 345
Netto verksamhet -2 214 805 -2 285 222 -2 272 180 -2 269 874
Central pott till KS férfogande -62 600 =712 773 -145 773 -210 773
Pensionsavs - individuell del -94 196 -90 827 -94 410 -98 202
Pensionsskuldforandring -8 938 -12 431 -23 766 -20 268
Awvskrivningar -117 418 -123 501 -127 202 -128 331
Nettokostnader -2 497 957 -2584 754 -2 663 331 -2 727 448
Skatteintakter 2 115585 2 150 332 2 189 106 2 264 426
Utjamnings-/statsbidrag 408 631 433 309 435921 433 299
Finansnetto 22 264 21 964 21 964 21964
Rénta pensionsavsattning -6 331 5711 -8 063 -8 489
Arets resultat 42 192 15 140 -24 403 -16 248
varav reservfond ranteintakter 2 800 2 800 2 800 2 800
Ekonomiska matt
2020-2022 (tkr)

MAL Budget Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022

Resultatets andel av skatte-
intdkter och statsbidrag, % 1,5-2 % 1,67% 0,59% -0,93% -0,60%
Likviditet: Betalningsberedskap i
dagar 30 34 31 32 33
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Kassaflodesbudget
2020-2022 (tkr)

Kassaflodesbudget - Balansbudget

Investeringar enligt forslag Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Den l6pande verksamheten
Avrets resultat 42 192 15 140 -24 403 -16 248
Justering for av-/nedskrivningar 117 418 123 501 127 202 128 331
Just dvriga likviditetspav poster 109 465 108 969 126 239 126 959
Medel fran verksamheten 269 075 247 610 229 038 239 042
Okn/minskn kortfristiga skulder -86 440 -94 196 -90 827 -94 410
Medel fr I6pande verksamhete 182 635 153 414 138 211 144 632
Investeringsverksamheten
Forvarv materiella anlaggntillganga -278 394 -163 675 -133 050 -125 250
Forskjutning investeringar 32 000 -13 000 -13 000 -13 000
Forsalin materiella anl tillgangar
Forvarv finansiella anlaggntillgangar
Medel fr investeringsvhten -246 394 -176 675 -146 050 -138 250
Finansieringsverksamheten
Okning langfristiga fordringar 42 000 30 000 30 000 30 000
Medel fr finansieringsvhten 42 000 30 000 30 000 30 000
Forandring likvida medel -21 759 6 739 22 161 36 382
varav kommunen -24 559 3939 19 361 33582
varav reservfond 2 800 2 800 2 800 2 800
Balansbudget
2020-2022 (tkr)
Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Anlaggningstillgangar 2 876 850 2917024 2922 872 2919 791
Ovriga omséttningstillgangar 514 894 514 894 514 894 514 894
Likvida medel kommunen 111 937 115 876 135 237 168 819
Likvida medel reservfond 2 842 5642 8 442 11242
Summa tillgangar 3506 523 3553436 3581 445 3614 746
Eget kapital 2488 670 2492 671 2 453 407 2 424 159
varav arets resultat 42 192 15 140 -24 403 -16 248
Avséttning pensioner 199 576 217 718 249 547 278 304
Langfristiga skulder 88 859 118 859 148 859 178 859
Kortfristiga skulder 729 418 726 049 729 632 733424
Summa skulder, eget kapital 3506 523 3 555 297 3581 445 3614 746
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Driftbudget

Driftbudget

2020-2022 (tkr)
Inkl ramdkning och Budget Budget Plan Plan
engangsanslag 2019 2020 2021 2022
Totalt
Kostnader 3355490 34315120 34233980 3423576,
Intékter 1140 685 1146 290,0 1151 218,0 1153 702,0
Netto verksamhet 2 214 805 2 285 222 2272180 2 269 874
Central pott till KS férfogande 62 600 72773 145 773 210773
Pensionsavs - individuell del 94 196 90 827 94 410 98 202
Pensionsskuldférandring 8938 12431 23 766 20 268
Avskrivningar 117 418 123 501 127 202 128 331
Nettokostnader 2 497 957 2584 754 2 663 331 2 727 448
Kommunfullméktige
Kostnader 7508 5143 5015 5011
Intdkter 840 40 40 40
Nettok ostnad 6 668 5103 4 975 4971
Kommunstyrelsen - KLF
Kostnader 226 091 210 060 208 521 210 860
Intdkter 15 053 15 053 15 053 15 053
Nettok ostnad 211 038 195 007 193 468 195 807
varav tillvéxtpolitisk reserv/EU-n 22 548 22 548 22 548 22 548
gemensamma namnder;
Kost- och Servicendmnden 2 851 2 848 2 848 2 848
Overformyndarnamnden 3962 3626 3626 3625
Kommunstyrelsen - Raddningstjanst
Kostnader 42 810 43 478 43 600 43 520
Intékter 3634 3634 3634 3634
Nettokostnad 39176 39 844 39 966 39 886
Barn- och utbildningsndmnden
Kostnader 1062 894 1081 437 1079 067 1079 645
Intakter 173 219 173 219 173 219 173 219
Nettok ostnad 889 675 908 218 905 848 906 426
Fastighets- o servicenamnden
Kostnader 449 366 452 062 453 617 454 131
Intdkter 346 921 346 921 346 921 346 921
Nettok ostnad 102 445 105 141 106 696 107 210
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Driftbudget

Inkl ramgkning och Budget Budget Plan Plan
engangsanslag 2019 2020 2021 2022

Kultur- och fritidsnamnden

Kostnader 144 209 145 538 144 494 142 333
Intékter 14 625 14 675 14 625 14 675
Nettokostnad 129 584 130 863 129 869 127 658

Miljo- och tillsynsndmnden

Kostnader 11 463 11 686 11684 11 683
Intékter 7215 7215 7215 7215
Nettokostnad 4 248 4471 4 469 4 468

Samhéllsbyggnadsnamnden

Kostnader 332 346 337 204 336 709 335993
Intakter 162 683 162 503 162 503 162 503
Nettokostnad 169 663 174 701 174 206 173 490

Socialndmnden

Kostnader 1127912 1171 447 1171 487 1171078
Intékter 264 119 264 119 264 119 264 119
Nettokostnad 863 793 907 328 907 368 906 959

Overformyndarnamnden - flyttad till Kommunstyrelsen pga gemensamn namnd

Kostnader 0 0 0 0
Intékter 0 0 0 0
Nettokostnad 0 0 0 0

Finansiering, pensioner, kapkostn

Kostnader -49 109 -26 543 -30 796 -30 678
Intakter 152 376 158 911 163 889 166 323
Nettokostnad -201 485 -185 454 -194 685 -197 001
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramdkningar

Driftbudget — Redovisade behov/Ramokningar

2020-2022 (tkr)

Ramdkningar/engangsanslag ingar i Askat Beslut Askat Beslut Askat Beslut
driftbudget och resultatbudget 2020 2020 2021 2021 2022 2022
Totalt

Ramokning 39998 4700 50638 5200 49238 5200
Netto styrelser/namnder 39998 4700 50638 5200 49238 5200
Kommunfullméktige 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen - Central pott drift 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen - KLF 2700 250 2700 250 1300 250
Infrastruktur och drift - forstarkning. Minska 700 700 700
konsultberoendet.

IT-sékerhet 350 350 350
Microsoft365, vergang till mointjanst 1400 1400

Stimulansmedel innovationsstdd, skapa idéskapande kultur, 250 250 250 250 250 250
avser under planperioden 2020-2022

Kompetenser for digitalisering utifran beslut i VEP 2019-

2022 upphor 2021, 2 mkr.

Uppréattandet av en digitalpolitisk reserv eller motsvarande

for KS att forfoga over for specifika prioriteringar

Fortsatt riktat arbete med halsoframjande arbetsplatser,

1 mkr per ar 2020-2022 (engangsmedel). Medlen finns

tom 2019

Rorliga medel till kommunstyrelsens férfogande for att

hantera prioriterade men ej finansierade uppdrag eller

ofdrutsedda kostnader fradmst relaterade till de tre

prioriterade och 6vergripande malen

Barn- och utbildningsndmnden 12040 1000 24480 1500 24480 1500
Volymdkning inom forskola, grundskola, gymnasiet 2020-

2022. Nettobehov efter tidigare erhallet tillskott i VEP

2018-2020. 4220 16 185 16 185
Strategisk kompetensférsérjning 3795 3795 3795
Tillfallilga lokaler 3000 3000 3000
Profilering dans 750 750 1500 1500 1500 1500
Arbetsklader fritidshem 275 250

Fastighets-och servicenamnden 798 0 798 0 798 0
Okade livsmedelskostnader pga volymdkning 798 0 798 0 798 0

Manga stora projekt samtidigt, saknas projektledare vilket
kan innebara att projekt far sta tillbaka.

Medel for 6kade livsmedelskostnader &r dskat i
priskompensationspotten, nskning att dessa placeras i KS
centrala pott.
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramdkningar

Ramokningar/engangsanslag ingar i Askat
driftbudget och resultatbudget 2020

Beslut
2020

Askat
2021

Beslut
2021

Askat Beslut

2022

2022

Kultur- och fritidsndmnden 4 660
Investeringshidrag konstgrasplan Ojebyns IF, ej majligt

soka extern finansiering vid reinvestering. 1800
Utokat uppdrag - drift av Christinasalen och Lilla scen 2410
Fristadskommun - musiker 450
Hyreskontrakt ny ishall, 30-arigt avtal.

Atgarder konsekveser for Klimatforandringar

Samhaéllsbyggnadsndmnden 0
Bidrag ensklida vagar

Starkt kapacitet for detaljplanering behdvs, hart anstrangd
arbetssituation/resurser samhallsplanering, fysisk
planering, - manga planfragor mm

Svaroverskadliga effekter av Arbetsformedlingens
foréndring.

Utveckling av Larcenter och service kring integration och
inflyttning

Nytt avtal for kollektivtrafiken, finns med i
priskompensationen 7,6 mkr

Milj6- och tillsynsnamnden 0
Forstarkning for inspektioner av aviopp och inom

miljoskydd, risk for samre vattenmiljo och en 6kad

kontrollskuld.

Socialné@mnden 19 400
Attraktivare arbetsgivare 6 000
Drift ny avdelning Norrgarden, undvika att

fardighehandlade blir burkare kvar pa sjukhus 4900

Starkt skydd for barn och unga, samt utékade

oppenvardsinstatser. Okat antal &renden sedan 2015,

behov av nya arbetssétt och uttka forebyggande insatser. 2700
Drift LSS-boende barn och unga 4000
Utodkning av nattpatrullen 1 800

Overformyndarnamnden 400
Behalla medel for resurs som utgar 2020. Okat antal

arenden, behdver avlastning med adminstativa uppgifter

samt enklare granskning av arsrakningar. 400

0

450
450

3000

3000

2 860

2410
450

19 400
6 000

4900

2700
4000
1800

400

400

0

450
450

3000

3000

2 860

2410
450

19 400
6 000

4900

2700
4000
1800

400

400

0

450
450

3000

3000
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Driftbudget — drift pga. investeringar

Driftbudget - Drift pga. investeringar
2020-2022 (tkr)

Ramokningar/engangsanslag ingar i Askat Beslut Askat Beslut Askat Beslut
driftbudget och resultatbudget 2020 2020 2021 2021 2022 2022
Totalt

Ramokning 8 803 0 7791 0" 21407 0
Intakter 6kning -125 0 -370 0 -613 0
Netto styrelser/némnder 8678 0 7421 0 20794 0
Kommunstyrelsens centrala pott 0 0 0
Kommunstyrelsen 1240 0 1300 0 1360 0
Kommunledningsforvaltningen

Reinvestering av I T-infrastruktur 1000 0 1000 0 1000 0
Licens- och underhallskostnader for 1T-system 240 0 300 360 0
Barn- och utbildningsndmnden 1391 0 2241 0 797 0
Skolstruktur driftkostnader 1338 0 2118 0 672 0
Utveckling automationsutbildning, Strombacka 50 0 100 0 100 0
Utemiljé gymnasiesarskolan 3 0 23 0 25 0
Fastighets- och servicendmnden: 0 0 0 0 0 0
Utokning av Strombacka produktionskok, arlig

driftokning 0 0 0 0 0 0
Samhéllsbyggnadsnamnden 3797 0 -370 0 -613 0
Transportenheten fordon, intdkter motsvarande

kapitalkostnader (resultatenhet) -125 0 -370 0 -613 0
Gang- och cykelvagar enligt plan 6 0 0 0 0 0
Universitetsomrade Pitea (Acusticum)

vagunderhall 6 0 0 0 0 0
Haraholmens industriomrade 39 0 0 0 0 0
Christinaomradet (skola, kv Ronnen och infrastrukt 3 783

Exploatering villaomraden (Strémnashacken,

Ljungheden) 36 0 0 0 0 0
Exploatering naringsliv 6

Radhustorget 60

Solcelldrivna sopkérl- utékning av befintligt -20

Arena Norrstrand 6 0 0 0 0 0
Socialné@mnden 2 250 0 4250 0 19250 0
Driftkostnader nytt LSS-boende (personal, hyra,

material, mm) 0 0 0 0 6000 0
Driftkostnader LSS-boende for barn(personal,

hyra, material) 2000 4 000 4 000

Drift tekniska hjalpmedel (licenser, abonnemang,

service) 250 250 250

Nytt nytt vard- och omsorgsboende 9 000
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Driftbudget — drift pga. investeringar

Driftbudget - Tillfdlliga ramokningar drift pga. investeringar
2020-2022 (tkr)

Tillfalliga ramokningar ingar i Askat Beslut Askat Beslut Askat Beslut
driftbudget och resultatbudget 2020 2020 2021 2021 2022 2022
Totalt

Tillfallig Ramokning 7210 0 425 0 415 0
Netto styrelser/namnder 7210 0 425 0 415 0
Barn- och utbildningsnd@mnden 290 0 425 0 415 0
Skolstruktur driftkostnader 290 0 425 0 415 0
Fastighets- och servicendmnden: 6 920 0 0 0 0 0
Produktionskdk Ojebyn 50 0 0 0 0 0
Tak Strombacka Oden 700

Reinvesteringar 1, utbyte byggnadsdelar, teknik o

utrustning, lI6pande anslag 960

Reinvesteringar 2 (atertagande eftersatta

reinvesteringar) 2100

Renovering Stadshuset 2 500

Konvertering av kéldmedium i tva prod.kok 200

Tak stadsbibliotek 360

Glantan 50
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Kommentarer driftbudget

Allmant
Grunden for beddmning av tillskott i driftsbudget ar Riktlinjer for verksamhetsplanering fér 2020-2022 samt budget

for 2020, som slar fast att namnderna ska klara verksamheten inom given driftsram utan tillkommande dskanden.
Inga sparbeting har lagts ut for 2020 men alla styrelser och namnder har ett gemensamt ansvar att arbeta
kostnadseffektivt och med aterhéllsamhet i syfte att uppna de ekonomiska mélen och skapa utrymme for
utvecklingsarbete inom den egna verksamheten.

Nedan redovisas avsteg fran Riktlinjerna, dar politiska prioriteringar gjorts utifrdn omvarldsanalys, resultat och
framtida utmaningar.

Kommentarerna aterfinns aven under respektive namnd i dokumentet.

Kommunfullméktige: Omférdelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under I6pande budgetar far géras med maximalt
250 tkr under forutsattning att fullméktige efter omférdelning klarar en
budget i balans.

Kommunstyrelsen, KLF: Omfordelning fran drift till investering: Omférdelning av driftsanslag
till investeringsanslag under I6pande budgetar far géras med maximalt 1
000 tkr under forutsattning att KS/kommunledningsforvaltningen efter
omfordelning klarar en budget i balans.

Omfoérdelning av driftbudget mellan ndmnder: Beslutas att
Kommunstyrelsen och Fastighets- och serviceférvaltningen under aret
far omfordela budget sinsemellan for att matcha utfall mot budget for
kyld mat till a&ldreomsorgen.

Stimulansmedel innovationsstdd: Verksamhetsutveckling med digitalt
stod ar ett ledningsuppdrag fér kommunchef och en viktig del i att
effektivisera verksamheten for att klara vélfarden.

Innovationsfond: KLF administrerar innovationsfond dar BUN och SN
anstker om avsatta medel. Hogst 50 % av fonden kan tillfalla respektive
namnd. Fonden ska anvéndas for finansiering av innovationsprojekt
som syftar till att n& effektiviseringar/besparingar.

Kommunstyrelsen, raddningstjansten ~ Omférdelning fran drift till investering: Omfoérdelning av driftsanslag
till investeringsanslag under I6pande budgetar far goras med maximalt
500 tkr under forutsattning att KS/raddningstjansten efter omfordelning
klarar en budget i balans.

Barn- och utbildningsndmnden: Omférdelning frén drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under I6pande budgetar far goras med maximalt 1
000 tkr under forutsattning att namnden efter omférdelning klarar en
budget i balans.

Innovationsfond: Medel att anséka om finns avsatta under KS. For 2020
kan maximalt 50 % av den totala fonden tilldelas BUN. Fonden ska
anvandas for finansiering av innovationsprojekt som syftar till att nd
effektiviseringar/besparingar.

Volymékning och tillfalliga lokaler: Ska klaras inom befintlig ram.
Strategisk kompetensforsorjning: Arbetet ska ske pa
kommundvergripande niva i samverkan med samtliga namnder.

Fastighets- och servicenamnden: Omfordelning fran drift till investering: Omfardelning av driftsanslag
till investeringsanslag under Iépande budgetar far géras med maximalt
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Kultur- och fritidsnamnden:

Samhallsbyggnadsnamnden:

Socialnémnden:

Overférmyndarnamnden:

Kommentarer driftbudget

750 tkr under forutsattning att namnden efter omférdelning klarar en
budget i balans.

Omfdérdelning av driftbudget mellan ndmnder: Beslutas att
Kommunstyrelsen och Fastighets- och serviceforvaltningen under aret
far omfordela budget sinsemellan for att matcha utfall mot budget for
kyld mat till &ldreomsorgen.

Livsmedelskostnader pga volymforandring: Okade livsmedelskostnader
pga volymdkning ska klaras inom befintlig ram.

Omfardelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far goras med maximalt
750 tkr under forutsattning att ndmnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Investeringsbidrag konstgréasplan Ojebyns IF: Avvakta processen med
fordjupad oversiktsplan Ojebyn.

Drift Christinasalen och Lilla scen: Faktisk kostnadsutveckling féljs i
samrad med KLF och Fastighets- och serviceforvaltningen.

Fristadskommun: Satsningen ska fortsatta. Finansieras genom
omfordelning inom ndmndens befintlig ram samt arbete for alternativ
finansiering.

Omférdelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under I6pande budgetar far géras med maximalt 1
000 tkr under férutsattning att namnden efter omférdelning klarar en
budget i balans.

Bidrag enskilda vagar: Okad ram for bidrag till enskilda véagar (ej askat
av nadmnden)

Omfordelning fran drift till investering: Omférdelning av driftsanslag
till investeringsanslag under I6pande budgetar far géras med maximalt 1
000 tkr under forutsattning att ndmnden efter omférdelning klarar en
budget i balans.

Innovationsfond: Medel att ans6ka om finns avsatta under KS. Fér 2020
kan maximalt 50 % av den totala fonden tilldelas SN. Fonden ska
anvandas for finansiering av innovationsprojekt som syftar till att nd
effektiviseringar/besparingar.

Permanenta tillféllig resurs: Beviljas ej.
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Investeringsbudget
2020-2022 (tkr)

Investeringsbudget

Ingar i kassaflodesbudget Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Totalt

Utgifter 286 994 177 150,0 148 150,0 131 550,0

Inkomster 8 600 13 475 15100 6 300

Nettoinvestering 278 394 163 675 133 050 125 250

Varav lanefinansierat 0 0 0

Investeringsreserv 0 0 4019

Nettoinvestering I6pande pris 278 394 163 675 133 050 125 250

Forskjutning investeringar -32 000

Kommunfullméktige

Utgifter 0 0 0 0

Nettoinvestering 0 0,0 0,0 0,0

Kommunstyrelsen

Central pott till KS forfogande 51 281 38 000 34 000 34 000

Utgifter KLF -16 729 10 000 0 0

Nettoinvestering 34 552 48 000 34 000 34 000

Kommunstyrelsen, raddningstjanst

Utgifter 4833 1900 1900 1900

Nettoinvestering 4 833 1900 1900 1900

Barn- och utbildningsndmnden

Utgifter 53 562 50 000 45 000 45 000

Nettoinvestering 53 562 50 000 45 000 45 000

Fastighets- och servicendmnd

Utgifter 69 429 33800 47 500 29 300

Nettoinvestering 69 429 33 800 47 500 29 300

Kultur- och fritidsndmnden

Utgifter 16 241 7700 0 0

Nettoinvestering 16 241 7700 0 0

Miljo- och tillsynsndmnden

Utgifter 0 0 0 0

Nettoinvestering 0 0 0 0
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Investeringsbudget

Ingar i kassaflodesbudget Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Samhallsbyggnadsnamnden

Utgifter 41210 27 750 19 750 21 350

Inkomster 8 600 13 475 15100 6 300

Nettoinvestering 32610 14 275 4 650 15 050

Socialndmnden

Utgifter 67 028 8 000 0 0

Nettoinvestering 67 028 8 000 0 0

Overformyndarnamnden

Utgifter 140 0 0 0

Nettoinvestering 140 0 0 0
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Kommunfullmaktige 0 0 0 0
Kommunstyrelsen, central pott varav 51 281 38 000 34 000 34 000
Utveckling Christinaomradet 5000 30 000 30000 30000
Exploatering naringsliv, fler industritomter,

samt naringsverksamhet Sédra hamn 1200

Exploatering for okad befolkning 8 750 4 000 4000 4000
Haraholmens industriomrade 8 000 4 000

Universitetsomradet, projektering 1000

Allméan investeringsfond till KS forfog.
(Norrbotniabanan samt atgarder for sakra
trafiklosningar kring kommunens anl. och

anslutningar till trafikverkets projekt) 19 106
Lindb&cksstadion 2 000
Nytt gruppboende SO 6 000
Byacentrum 225
Kommunstyrelsen, KLF: -16 729 10 000 0 0
Projektering automation av
personalprocesser 1 h 0
Optimerad digital inkpsprocess 1 0
E-arkiv kommundvergripande 1 1404 0
Reinvestering datorer 2 4782 0 0 0
Reinvestering for teknisk infrastruktur
(servrar, natverksutrustning) 2 750 ~— 0 0 0
Investering elevdatorer 1:1 gymnasiet 3 4 500 0 0 0
Systemstdd for hantering av 1 T-utrustning
och licenser 4 0 0
Tilloehor till datorer pga utdkad livslangd 5 468 0 0 0
Styrelsens prioritering B 10 000
Reinvestering av lasplattor, papperslosa
sammantraden 606
E-tjansteplattform 197
Motesportal — ersattningsportal for
politiker 0
Byte av IT-stod for styr- och
ledningssystem 558
Aterstiende Bondokanalen -29 993
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Kommunstyrelsen, raddningstjanst: 4 833 1900 1900 1900
Investeringsram utrustn/fordon 4 833 1900 1900 1900
Barn- och utbildningsndmnden totalt: 50 248 50 000 45 000 45 000
Fran driftansl- ospec inventarier 2143 0 0 0
Pott for renoveringar/ombyggnationer,
skolstrukturférandringar 36 686 45 000 45 000 45 000
Ater- och nyanskaffning inventarier -
forskolor/skolor 2 357 0 0 0
Strombackaskolan ateranskaffning
inventarier 0 0 0
Utemiljé gymnasiesarskolan 0
Utveckling automationsutbildning,
Strémbacka 0 0
Musikskola reinvest. musikinstrument 400 0 0 0
Reinvestering inventarier Grans 2900 0 0 0
Fordon och maskiner 5 262
IKT-satsning, grsk/fsk 500
N&mndens prioritering J 5000
Fastighets- och servicenamnden: 72 743 33800 47 500 29 300
Fran driftansl - Ospec invest 863 300 300 300
Overforing fran driftoudget till
investeringsbudget pga. inférande av
komponentredovisning 3000 3000 3000
Ojebyn produktionskok 547 0
Ombyggnad Yttertak, Oden S-backa 11 500 4500 18 200
Reinvesteringar, utbyte byggnadsdelar, 19 343 16 000 16 000 16 000
teknik o utrustning, I6pande anslag
Reinvesteringar 2 (atertagande
eftersatta reinvesteringar) 0 0 0
Renovering Stadshuset 24 078 10 000 10 000 10 000
Konvertering av koldmedium i 2 st 0 0
produktionskok
Tak statsbibliotek 0
Glantan 0
Ombyggnad Foajén 250
Christinaprojektet 783
Utokning av Strombacka prod.kok 14788
Maltidsservice inventarier 591
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Kultur- och fritidsndmnden: 16 241 7700 0 0
Fran driftansl- moderniseringar anligg 550 0 0 0
Fran driftansl- moderniseringar park 100 0 0 0
Fran driftanslag -konstparken 189 0 0 0
Investeringsram ospecificerad

(utbytesplan maskiner, fordon (inkl.

pistmaskin), investeringar) 1 1500 0 0 0
Lekparksplan 2 700 0 0 0
Stromsundskanalen 3 1 000 0

Badhusparken 4 800 0 0 0
Pistmaskin Lindbacksstadion 5 0

Bokhyllor Stadsbiblioteket 6 0 0

Barnpool Ojebyn 7 0

Omkladning Norrstrandspoolen 8 0

Markatgarder Nordlunda 9 0

Belysning park 10 0 0 0
Friidrott LF 11 0
Julbelysning gagata 12 0

Tréadplan 13 0
Namndens prioritering i 7700

Servicebyggnad Norrstrand utebad 0
Konstgrasmatta LF 0

Hortlax sporthall tot renovering 0
Parkplan 181

Belysning LF 3900

Lindb&cksstadion Etapp 2 6 539

Kulturtorget Stadsvapnet 69

Overtryckshall 463

Teknikinvesteringar Studio Acusticum 250

Milj6- och tillsynsndmnden: 0 0 0 0
Samhallsbyggnadsnamnden: 32610 14 275 4 650 15 050
Overforing fran driftoudget till

investeringsbudget pga. inférande av

komponentredovisning 1500 1500 1500
Mark-/fastighetsforvarv 2 800 3300 3500 3300
Forsaljning egnahemstomter -5 000 -8 175 -4 600 -5 000
Forsaljning dvrig mark -300 -300 -10 300 -300
Forséljning fritidstomter 0 -1700

Forséljning industritomter -1 000 -3300 -2 000 -1 000
Fran driftansl - Ospec invest 178 50 50 50
Ombyggnad gator/vagar (reinvestering) 1 7053 13 000 13 000 13 000
Transportenhet invest ram fordon 2 4124 1500 1500 1500
Gang-/cykelvagar enl plan exkl belysn 3 2 000 2 000 2 000 2 000
Inférande av aktivitetsbaserat arbetssatt 4 0

Universitetsomradet 5 74 645 2000 0 0




Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Radhustorget 6 329 3000

Haraholmens industriomrade 1 KS 7

Centrala pott 4 mkr 2020 10 026 0 0 0

Exploatering naringsliv 8 0 0

Exploatering villaomraden (Stromnas-

backen, Ljungheden) I KS Centrala pott

4 mkr 2020 9 4 056 0 0 0

Mat- och karttjanster i egen regi 10 600 0

(samverkan Pited-Alvsbyn)

Arena Norrstrand 11 0 0

Cirkulationsplats Svartuddsvagen - 12 0

Sundsgatan

Solcellsdrivna sopkarl 13 0

Christinaomradet (skola, kv Rénnenoch 14 0 0 0

infrastruktur 1 KS Centrala pott 30 mkr

2020

Cirkulationsplats Sundsgatan vid 15 0

backenomradet

N&mndens prioritering 1400

Uddvégen - Lyckovéagen 3987

Farobron -859

Exploatering Bergsviken 2:18 -61

Exploatering Furunaset lagenergiomr, gata 179

Véstergatan, del Sundsgatan-Storgatan 324

Barighet forbattring gc-vag Borev. 100

Abjornssons vag 1250

Kéllbogatan del Ronn-Industir 1302

Strdmnésgatan-Lasarettvagen gc-bro -43

Stromnasgatan-Lasarettvagen-Durrnésv. -89

Strémnésgatan-Durrnésv. Slingan -37

Sodergatan 483

Odengatan del Allén-Frejagatan 230

Hastighetsforandring av skyltar 331
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Socialndmnden: 67 028 8 000 0 0
Fran driftansl- ospec inventarier 1100

Byte av larmtelefon och véxelsystem

pga digitalisering 1 ) 500 0

Nytt sarskilt boende 80 Igh.

Utredning/projektering ytterligare vard-

och omsorgsboende. Utredning 2019,

Projektering -20, Byggstart varen -21 for

att vara fardigstélit hosten -22. Finns i

KS Centrala pott 1 mkr 2019 2 0 0

LSS-boende for barn 3 — 0

Forbattring inomhustemperatur pa vard-

och omsorgboendena 4 0

Inventarier SOC 5 0 0 0
Flytt dagligverksamhet till nya lokaler 6 0

Projektering nytt LSS-boende. Finns

KS Centrala pott 1 mkr 2019 7 0

N&mndens prioritering _ 8 000

Nytt demensboende Berget -
Angsgarden 55 165

Inventarier till Angsgarden 4 650
Anpassa badrum Norrgarden 3800

Sprinkler Korralen 700 0

Reservkraft Tradgardens aldrecentra 113

Teknik AO 1 000

Overformyndarnamnden: 140 0 0 0
E-wérna redovisningssystem 0

Nytt verksamhetssystem 140

Nettoinvesteringar I6pande pris 278394 163675 133050 125250
Varav lanefinansierat 0 0 0
Investeringsreserv 0 0 0 0
Totalt egenfinansierade investeringar 278394 163675 133050 125250
Forskjutna investeringar -13 700
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Kommentarer investeringsbudget

Kommentarer investeringsbudget

Allmant
Askade investeringar som inte beviljats anslag har om inget annat anges strukits pga begréansat investeringsutrymme.

Namnden far aterkomma med dskanden kommande ér.

Investeringar som beviljas ska hanteras i det investeringsrad som leds av kommunchef. Investeringsradet ska
samordna planering och styrning av investeringsprojekten.

Kommunstyrelsen har valt att hantera investeringsaskandena som en helhet i storre utstrackning. | kommentarerna
nedan namns de investeringsprojekt som kommunstyrelsen anser ska prioriteras, évriga investeringsmedel far
namnden sjalv prioritera.

Kommentarerna aterfinns aven under respektive namnd i dokumentet.

Kommunstyrelsen, KLF Ska anvéndas till elevdatorer. Resterande medel enligt egen prioritering.

Kommunstyrelsen, central pott Exploatering naringsliv (Haraholmen industriomrade): For 2020
anvands avsatta medel till fardigstallande av etapp 1 pa Haraholmens
industriomrade.

Fastighets- och servicenémnden: Tak stadsbibliotek: Ska inga i Christinaprojektet.
Samhallsbyggnadsnamnden: Radhustorget: Bard, belysning och brunn
Ovrigt: Arena Norrstrand finansieras genom KS Allménna
investeringsfonden. Christinaprojektet, Exploatering naringsliv
(industriomrade Haraholmen) och Exploatering 6kad befolkning
finansieras av KS centrala pott.
Haraholmens industriomrade: Medel finns i KS centrala pott.

SocialnAmnden Ska nyttjas till inomhusmilj6 &ldreboenden samt projektering for
framtida behov.
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Nyckeltal

Barn och unga - var framtid

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt och anvander inte
alkohol eller droger

Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017

Andel elever som aldrig rokt, gy 2, % Arlig 55% 50 %
forbattring

Andel elever som aldrig druckit alkohol i gy 2, % Arlig 29 % 24 %
forbattring

Andel elever som aldrig anvint hasch eller annan narkotika gy 2, % Arlig 92 % 94 %
forbittring

Andel barn, 0-19 ar, i ekonomiskt utsatta hushall, % Lagre 4n linet
och riket

Elever i 3k 4 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 95 % 2019 89 % 91 %

Elever i ak 7 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 95 % 2019 86 % 83 %

Elever i 3k 2 gy som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 95 % 2019 82 % 81 %

Antal inledda utredningar enligt SoL | I:] av barn och unga, 0-20 ar 23

Andel elever som vanligtvis ater lunch i skolmatsalen, % Oka 86 %

Hur manga skoldagar under en vecka dter du din lunch i skolmatsalen? Oka

Andel simkunniga i ak 5, % 100 % 97 % 94 %

Utbildning, arbete och naringsliv

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017
Antal invanare 43000 till ar 42116 42 184
2020
Antal invanare, stadsbygd 29 388
Antal invanare, landsbygd/glesbygd 12773
Arbetskraftens storlek |6-64 ar Oforandrad till 24 983 25 120
2020 (jamfort
med 2010)

Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet

Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017
R .. . - Lo Halvera till
:nfdfll( u'ngdonlwgrzs:rnn ar oppet arbetslosa eller i program med aktivitetsstod, % av 2020 (fran 10,9 84 % 8.4 %
efolkningen 18-24 ar 2015-12-31)
- Andel ungdomar i Pited kommun som dr 6ppet arbetslosa, % av befolkningen 18-24 dar 32 % 32%
- Andel ungdomar i Pited kommun som dr i program med aktivitetsstod, % av 53% 53%

befolkningen 18-24 ar

Pitea ska erbjuda goda forutsdttningar for ett livslangt lirande

Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017

Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, % 90 %

Plats pa forskola pa onskat placeringsdatum, andel barn, %

Andel elever i 3k 9 som uppnar kunskapskraven i alla imnen, hemkommun, % 100 % 84 % 85 %
Gymnasieelever som gatt over till universitet/hogskola direkt efter avslutad Rikssnitt +/- 23 % 31 %
gymnasieutbildning, hogskoleforberedande program kommunala skolor, andel (%) 5%
Gymnasieelever som gatt over till universitet/hogskola direkt efter avslutad Rikssnitt +/- 2,6 %
gymnasieutbildning, yrkesprogram kommunala skolor, andel (%) 5%
Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % 36 % 35%
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Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017

Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behorighet till universitet och hogskola
inom 3 ar, hogskoleforberedande program kommunala skolor, andel (%)

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017
- Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Ndringsliv (ranking) Arlig forbéittring 140 226
- Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till foretagen, NKI Insikt /irlig forbdttring
- Foretagens tillvixt - Foretagarna och Upplysningscentralen (ranking) Arlig forbattring 230

Nyregistrerade foretag kommun, antal/ 1000 invanare 4,9 4,3

Demokrati och 6ppenhet

Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det dr meningsfullt att engagera sig och

att de kan paverka kommunens utveckling
Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017

N&jd Inflytande-Index - Helheten

Nojdhet med bemotande och tillganglighet - | kontakt med tjansteman och annan
personal, index [-100

Pitea praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund

Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017
Andel utrikesfédda av befolkningen, (%) Oka arligen
Andel utrikesfédda i Pited kommun som ar dppet arbetslosa eller i program med I niva med 20.8 % 221 %
aktivitetsstod, % av utrikesfédd befolkning rikssnittet oo R
. . - .o " . . I nivé med o o
- Andel utrikesfodda som dr oppet arbetslosa, % av utrikesfodd befolkning . . 83 % 11,7 %
rikssnittet
. . . . o . . . I nivé med o o
- Andel utrikesfodda i program med aktivitetsstod, % av utrikesfodd befolkning rikssnittet 12,1 % 10,1 %
Antal flyktingar bosatta i Pited tva ar efter ankomst till Pitea 137 96
- Andel flyktingar bosatta i Pited tvd dr efter ankomst till Pited, % 50 % 88 % 87 %

Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017

No6jd Medborgar-Index, index 1-100

Livsmiljo

Sambhaillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017
Nojd-Medborgar-Index - Miljoarbete (forutsattningar att leva miljovanligt), index |-
100
Sjukpenningtalet bland kommunens invanare I niva med 9 10,9
rikssnittet
Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som ar ekologiska och
lokalproducerade, %
Andel invanare 16-84 ar med bra sjilvskattat halsotillstind kommun, % Hogre an lanet
och riket for
kvinnor och
man
Andel partiklar i luften i forhallande till miljdkvalitetsnorm <40 pg/m3 23,9 pg/m3 28 pg/m3
(miljokvalitetsn
orm)
Andel kvivedioxid i luften i forhallande till miljdkvalitetsnorm <40 pg/m3 15 ug/m3 13 pg/m3
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Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017
Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser, ton CO2-ekv/inv Minska med
50 % till 2020
och
fossiloberoend
e 2030
Forskning och utveckling i % av omsittningen 0,5 %
Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla
Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017
Personaltithet inom vard och omsorgsboende 0,83 0,8 0,8
arsarbetare per
boende
Nojdhet med trygghet, index [-100
Forsorjningsstdd - tid i forsorjningsstdd for alla hushall, manader 3,7 3,6
Elever i ak 5: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)
Elever i ak 9: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)
Gymnasieelever ar 2: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%).
Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer
Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017
Nojdhet med bostider (tillgaing, boendeformer, trivsamhet), index |-100
Nojdhet med att bo och leva i din kommun (N&jd-Region-Index), index 1-100
Fardigstillda bostdder i flerfamiljshus under aret i kommunen, antal 130 103
- Fdrdigstdllda bostdder i flerfamiljshus under dret i stadsbygd, antal 124 103
- Fdrdigstdllda bostdder i flerfamiljshus under dret i landsbygd/glesbygd, antal 6 0
Fardigstillda bostdder i flerfamiljshus under aret i glesbygd, antal
Fardigstillda bostider i smahus under aret i kommunen, antal 55 29
- Fdrdigstdllda bostdder i smdhus under dret i stadsbygd, antal 12 22
- Fdrdigstdllda bostdder i smdahus under dret i landsbygd/glesbygd, antal 43 7
Fardigstillda bostider i smahus under aret i glesbygd, antal
Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer
Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017
Nojdhet med kommunikationer, index 1-100
- Ndojdhet med gator och vagar, index 1-100
- Nojdhet med gdng- och cykelvdgar, index [-100
Antal km gang- och cykelvag 97,7 92,2
- Antal under dret nybyggda gdng- och cykelvdgar, km g:rngg I km 1 1,5
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och
samhallsutveckling
Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017
Nojd Medborgar-Index - Kultur 70
Nojdhet med tillgingen till kulturevenemang, skala 1-10 Hogre an - 6,7

kommunsnitt
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Minska tobaks- och alkoholanviandandet bland medborgarna. Ingen ska
anvanda narkotika eller dopingpreparat.

Personal

Pitea kommun och de kommmunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstidlld arbetsgivare samt skapa hilsoframjande arbetsplatser

Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex, skala 1-100 90
Sjukfranvaro, % Pitea kommun: 5,5 59

<6 %

PiteEnergi:

<3%
Andel heltidstjanster, % 100 % 94,5 % 94 %
Antal timmar som utfors av timanstillda Minska 548 465 36 260
Kvinnors 16n i forhallande till mans lon, % 100 % 93,2 % 92,7 %
Antal subventionerade anstillningar/100 medarbetare Oka arligen 1,3 Il
Pensionsalder, medelvarde Oka faktisk

alder for

pensionsavgang

inom Pitea

kommun fran

64,4 till 65,5 ar

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser
Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst O tkr -28,6 mkr -40,2 mkr

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara
langsiktigt hallbar

Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017

Resultatet i forhéllande till skatteintikter och generella statsbidrag, % 1,5% - 2,0% 2,7 % 2,1 %

Likviditet; Betalningsberedskap i antal dagar Minst 30 dagar 88 109

Soliditet inkl pensionsatag. kommun, (%) Inga lan, 45 % 43 %
undantag kan
ske for
bostadsbyggand
e och
strategiskt
langsiktiga
investeringar.

Soliditet bolag, % Enligt
agardirektiv

Andel av de kommunala bolagens ekonomiska ataganden som sker inom ramen for 100 %
koncernen Pitea kommunfdretag AB (%)

Pitea Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska
ataganden inom ramen for koncernen Pitea Kommunforetag AB
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Budgetantaganden

I planeringsprocessen med Verksamhetsplan 2020-2022 och budget 2020 kommer bland annat féljande
férutsattningar beaktas:

Kommunfullmaktiges faststallda riktlinjer infor budgetarbetet 2020-2022

Regeringens varproposition och varandringsbudget for ar 2019 samt 2019 &rs budgetproposition
Kommunens omvérldsanalys

Fordjupad méanadsrapport mars 2019 samt deldrsrapport augusti 2019

| budgetdokumentet har féljande antaganden gjorts:

Lonedkning — 3,0 % per ar for aren 2020-2022 ingar i central pott till kommunstyrelsens forfogande.

I central pott till KS forfogande finns ocksa ett utrymme om 7,5 mkr per ar for aren 2020-2022.
Utrymmet har tidigare ar anvants till kompensation for prisokningar inom upphandlade ramavtal.
Utveckling av skatteunderlaget — skatteunderlaget berdknas med 3,2 % for ar 2019 och minskning till
2,5 % for ar 2020 enligt prognos fran Sveriges kommuner och landsting i oktober 2019.
Befolkningsutveckling — berakningen baseras pa en befolkning med 42 307 invénare avseende 2019 och
med en 6kning med 0,2 % per ar for resterande &r under planperioden.

Kostnadsutjamning — preliminar kostnadsutjamning for ar 2020 presenterades av SCB i september
2019.

Kostnadsutjamningen for LSS — preliminar berakning for ar 2020 presenterades av SCB i september
2019.

Kommunala fastighetsavgiften 2020 — prognos presenterades av Sveriges Kommuner och Landsting i
april 2019.

Sociala avgifter — de lagstadgade arbetsgivaravgifterna &r oférandrade 31,42 %, de avtalsenliga
avgifterna 1,88 % for ar 2019 i namndernas budgetramar. Totalt 40,13 % for ar 2019 (KP-pension ingar
med 6,83 %). For ar 2020 &r de preliminara avgifterna enligt Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
samma som for ar 2019 (39,17 %). Avtalsforsikringarna faststalls i december av AFA:s styrelse. Ingen
sankning &r budgeterad for ar 2020.

Pensionsskulden — KPA:s berdkning av pensionskostnader och pensionsskuld per augusti 2019.
Berakningen inkluderar ocksa fortroendevaldas pensionsskuld.
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